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Lasanvisning

Nystart gar rakt pa sak!

Har ar Nystart Enkopings fullmaktigéanfor 20202023, med budget 2020 och plan for 262022.

For att det lattare ska framga vad forslaget innehaller gar vi rakt pa sak och redovisar kortfattat

vara politiska inspelhar i kapitel 1.

De merpartineutrala delarna, som principer fér styrmodell ochomvérldsbevakning, finns i
kapitel 2. Innehallsforteckning for kapitel 2 finns pa sidl9.

| det fallvart forslagvinner kommunfullmaktiges gehor, har kommunledningsforvaltningen i
uppdrag attmedredaktionella &ndringar sammanstalla dokumentet i géngseverksamhetsplan

Nystart Enkdping foreslar oférandrad kommunal skattesats 21,34

Nystart Enkdpingsforslag till budget:

Budget 2020 med plan for 2021-2022

MNystart Enkdping

[Minoritersstyret

Belopp anges i miljoner kronor Bokslut  Budget Budget Plan Plan M+C+L+MP+KD

2018 2019 2020 2021 2022 2020
Kommunfullmaktige aoch revision -8,1 -84 -9.6 -9.6 -9.8 9.8
Kommunstyrelse -82,0 -87,4 -a97.2 -47.4 -99.,0 -97.6
Koemmunstyrelse, sociala investeringar -7,3 -4.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Raddningstjanst. Medlemsbidrag -390 -40,7 -41,7 -42.8 -43,6 -41,7
Overfirmyndarverks. i gemensam ndmnd -4.6 -4.9 -4.5 -4.4 -4.5 -4.5
Miljé- och bygeenadsnamnd -23,0 -24.1 -24.4 -24.5 -245 -24.4
Socialnamnd -188,3 -197,6 -205,3 -212,0 -218,3 -202,7
Teknisk nadmnd -125,4 -113,1 -115,3 -121,4 -128,0 -1142
Upplevelsenamnd -110,8 -123,4 -128.8 -155,1 -158,1 -128,8
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd  -10746 -11324] -11756| -12164 -12681 -1169.4
Valnamnd -1,3 -1,1 -0,2 -0,2 -1,2 -0,2
Vard- och omsorgsnamnd -782,B -815,5 -B38,0 -841,2 -858,2 -B37.6
skattefinansierad verksamhet " 24472" 25536 26408 272517 28135 [ 26308
W 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxefinansierad verksamhet 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa styrelser och namnder -2447,0  -2553.6| -2640.B( -27251 -28145 -2 630.8
Centrala poster 16,3 57 -2,3 25,7 28,3 -2,3
Reavinster® 7,0 10,2 11,5 140 0,0
Verksamheternas nettokostnader -2430,7 -25409 -26329| -26875 -27722 -2 633,1
Skatteintdkter 20071 20859 21587 22305 23314 21597
Generella statsbidrag 4646 483,2 515,5 529,9 547.6 515,5
Finansiella poster B4 -2,5 -15.4 -21,6 -34.8 -15.4
Ej fordelat effektiviseringsuppdrag*®* 10,0 10,0 10,0 0,0
Arets resultat, miljoner kronor 49,4 25,7 37.0 61,3 82,0 26,8
Arets resultat, procent 2,0 1,0 14 2,2 259 1,0

*) Till digitaliseringsprojekt, se sid8. **) Overgripande effektivisering med resultatkrav, se sid 6.
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Kommunfullméaktiges Malbild 2023

Med sikte pa framtidens Enkodping

=,

Hej, hos oss i Enkdping méter du en héllbar

och trygg kommun. Héar ar ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet en framtradande del av
vardagen.

Vi som verkar och bor har forstatt vara val
paverkar klimatet och vi varnar om oss sjalva ocr
varandra.

Den rika landsbygden, staden, smaorterna, det
vitala narings och foreningslivet allt ar givna
delar i vart framgangsrika samhallsbygge.

| var kommun finns ett brett utbud av boeadch
upplevelser. Alla kan leva ett bra liv och vara
delaktig i sin egen och kommunens utveckling

Ar du i behov av stéd och hjalp finns kommunen dar med en hjalpande hand.

Bra arbetsmiljoé och moderna hjalpmedel i forskolor och skbidrar till var resa mot en
attraktiv skolkommun. Som vuxen far du hjalp och stod att komplettera din utbildnin
om du vill studera vidare eller fa ett arbet@u kan ocksa lara och utvecklas genem
aktiv och meningsfull fritid, dar vara ideella féreningar spelavistig roll.

Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare som utvecklar och behaller sin engagerade
personal. Ny teknik och digitaliserade processer gér kommunen kostnadseffektiv,
samtidigt som nya tjanster utvecklar servicen till medborgarna utan att nAgomksn
utanfor. Tillganglighetfor allaér en sjalvklarhet.

| Enkoping &r samverkan en naturlig de
av vardagen. Vi utvecklar varandra, lar
av andra och tar initiativ till méten med
naringsliv och det civila samhallet.

Sa skapar vi ett Enkoping som ar
till for dig och mig. Tillsammans!

Medlemmar i Nystart Enkoping



Hallbarhet for 2,6 miljarder kronor

Hallbarhet genomsyrar alltz ur alla perspektiv

Nystart Enkopings dvergripande politiska vilja for plamggperioden 2022023
ar att all verksamhet ska bottna i ett hallbarhetsperspektiv. Saval social som
ekonomiskt och ekologiskt. Eller miljdmassigt om man sa vill.

Enligt kommunens héllbarhetspolicy stravar vi efter en hallbar utveckling for
att skapa engod livskvalitet for alla som bor och verkar i var kommun. Och
for kommande generationer. Vi slar aven fast att kommunen genom
helhetssyn, langsiktighet och samarbete ska bidra till de 17 globala malen.

Ett hallbart samhélle skapar hallbara manniskourhtan det synsattetin mer
implementeras i utbildningsverksamheterna och samhéllsbyggnadsprocesserna?
Vad innebar hallbarhet inom omsorgen, ungdomsidrotten eller kulturen?

Och vad kan kommunen bidra med for att skapa ett hallbart samhalle dar
manniskor fir mojlighet att leva ett hallbart liv@r alla aspekter!

Svaren ges inte i den har verksamhetsplanen. Budskapet ar: Det ska du svara
pa! | din planering, i dina diskussioner, i dina prioriteringar, i dina beslut.

Agenda 2030 ar en hjalp pa vagen ochletande dokument i var planering.

Las mer om Agenda 2030 pa S 3 ol | 4 B 6 Y6 S
sid 22. Med fortroende for E
organisationens kompetens o EE—1 EE2N | 12 o
pekar vi med hela handen, %L:i Al
utoan pekpinnar. Definoiera 13 et o4 s~ 16 e 16 e | 7 e QU
hallbarhet, gor oss hallbara! 2 @ gn;.'.}:@;m

Pengarna da®et finns gott om pengar till just det har 6vergripande malet. Drygt
2,6 miljarder kronor narmare bestamt. Hallbarhet ska ju genomsitavi gor!

Nu ser vi fram emot hur nAmndplaner, indikatorer, uppfoljningar, beslut och
resultat visar att Enkdpings kommun &r mer hallbar 2023. Ur alla aspekter!



Prioriterade samarbeten

Sociala insatser for halsa, arbete & delaktighet

En baande grundtanke i den styrmodell som Enk6pings kommun utvecklat ar att
samarbetet inom organisationen sker horisontellt. | processer som forenar, inte i
stuprér som konserverar. Med tillit till organisationens kompetens.

Nystarts 6vergripande politiskailja ar att kommunfullméaktiges mal uppnas i
samarbete 6ver nAmndsch forvaltningsgranser.

Samarbete i syfte att uppna effektivare resultat ska genomsyra allt vi gor.
| konkret handling. Med fokus pa effekten.

Fyra prioriterade samarbesomradenskabeaktas iperiodensnamndplaner:

1 Halsa och vélbefinnande i ett brett perspektiv
Séabidrar var namnd till att barn och ungearpersonal oclallai
samhallet karma braochlevaett gott och rikt liv.
1 Arbete och féretagande
Sabidrar var nannd till att Jobbcentum &r en angelagenhet for allaoch
att kommunenbidrar till foretagens mdjlighet att skapa arbetstillfallen.
1 Mer demokrati och delaktighet z i hela kommunen
Sabidrar var namnd till atfler kanner delaktighet i samhallsutvecklingen
och taransvar for sin egen utvecklingdrvarandra ocHor sin narmiljo.
1 Motesplatser och initiativ for ett mer inkluderande samhaélle
Sa bidrar var namnd till att uppmuntféreningars och enskildas initiativ
for moten och samspemellan manniskor uolika delar av samhallet.

R A AR AR

Sociala investeringsfonden

Fem miljoner kronor f6r gemensamma projekt

De prioriterade samarbetsomraderian ocksa delfinansieras via sociala

investeringsfonden. Ar 2020 tillférs fonden tva miljoner kronor ur ghfidgeten
i kommunstyrelsens ram. Tre miljoner kronor anvands ur tidigare fonderade
medel.De sociala investeringarna uppgar darmidtifem miljoner kronor 2020.



Omfdrdelning av resurserna

100 miljoner mer till operativ verksamhet

| de flesta svenskeommunerna 6kar behoven och forvantningarna pa den
kommunala servicen snabbare @n de ekonomiska forutsattningateda
Kommunsverige star infor stora omstallningddet galler @ksa i Enkoping.

Darférbehovervitanka utanfor boxeh Ett tydligt uppdragtill Kommunstyrelsen
ar att styra och hjalpa helskommunorganisationen att stélla onsa atten storre
del av kommunens resurser gar till deperativa
verksamhetsom moéter medborgarnas behov.

Uppdraget ar fyraarigt, dar Kommunstyrelsens
uppgift ar att utarbeta forslag, initiera och
genomfora effektiviseringar och intéktshdjande
atgarder som sammanlagtstarker de operativa
resurserna medl100 miljoner kronor, fordelat dver
aren med 10+20+30+40 = 100 miljoner kr.

Utgangspunkter for effektiviseringen @xempelvisdigitalisering och
standardisering av administrativa resurser och system, administrativa
stordriftsférdelar, dvrigt gemensamt resursutnyttjande och andra strukturella
och organisatoriska foérandringar, kostnadsreduceringar i fastigheth
investeaingsprocessermer kostnadseffektiv upphandlingffarsmassighet,
bidrag, EUmedelochsamarbeten inom till exempdRegionen,4M och med
civilsamhallet.

Det handlar inte om att kommunens personal ska springa fortare. Tvartom. Gott
ledarskap, delaktighebch mer resurser till den operativa verksamheten 6kar
personalens forutsattningar att verka under goda arbetsforhallanden.

Kommunstyrelsens uppgift &r ocksa att
presentera en modell férde praktiska
konsekvenserna av detta uppdrag, exempelvistt
hantera ett resultatkrav pa namnderna.

Forsta arets tio miljoner starker kommunens
resultat. Nar de ej operativa kostnaderna minskat
med tio miljoner under 202Ran de fordelas for operativ verksamhet 2021,
samtidigt som ej operativ verksamhet ska minska metéstigare tio miljoner
kronor2021etc.




Vi behover jamféra oss med andra

Nya utmaningar kraver nya arbetssatt

Arets budgetdiskussion hdramsthandlat om vilka effektiviseringar som behévs,
inte om hur vbastutvecklar kommunenDet ar latt att hamnd ett lage dar man
beskriver en énskad framtid utan mdjligheter att ta sig di§r resurserna inte
Okar i samma takt som kostnaderna.

Samtidigt 6kar medborgarnas forvantningavilket kan resultera i en
fortroendekris.

| langden ar det inte hallbarttemdota ckade forvantningar med minskade
resurser. Darfor behéver vi tanka nytt, se om det gar att artzetaorlunda.

Har Enkoping hittat detnest effektiva séttet att arbetaPlur gor andra, finns det
kommuner som ger en battre service till en lagestoad?

For att kunna moéta framtiden utan
kraftiga skattehdjningar behover vita tag i
den fragan.

Exempelvis Osterakerkommun har
ungefar likamanga invanare som
Enkdping Inflyttningen ar ungeféar lika stor.
Osterékerhar Sveriges lagstadimmunala
skattesats 17,10 kr per intjanad hundralapgEhkoping ar den 21,34.

Olika kommuner kan ha olika forutsattningar. Har exempelvis Osteraker mer
gynnsamma forutsattningar att driva en kommun? Eller &r den service som
Enkoping ger sina medborgare sa mychkeittre, &r vi s& mycket mer nojda?

For att kunna moéta en allt karvare ekonomisk framtid behdver vi jamfora oss
med andra, hdmta inspiration. Kommunstyrelsen har darfor i uppdrag att
genomfora en grundlig jamforelse med Osterakers kommun.

Redovisningen skinkludera slutsatser som bygger pa nyckeltal for service,
nojdhet, kostnader, organisation och andra relevanta aspekter.

Uppdraget redovisas till kommunstyrelsen, som efter en workskingslar
kommunfullmé&ktigefortsatt handlaggning.



Nystart Enkoping gar rakt pa sak

Tydliga politiska besked i viktiga fragor

En verksamhetsplan innehaller bade évergripande mal och mer konkreta
fragor som behover politiska stallningstaganden. Har konkretiseras ett antal
aktuella fragestallningar med beskedom vad ett antagande avNystart
Enkopingsverksamhetsplaninnebér.

Digitalisera kommunen!
Politiken har fatt te olikadigitaliseringsalternativ utifran det uppdrag som
fullmaktige gav infor 20199 v EA OAEOAT ba AAT AECEOAI A OA

| denna 2020 ars verksamhetsplan med
AOACAO AEEOI OkBighaligeting OAOT AOQE C

O00i 068 !'I OAOT ACEOGAO EITTAEAI
tidplanen, dar fler storre projekt kan hanteras
samtdigt.

L LT Arbetet ska fokusera pa
verksamhetsutveckling och férandringsarbete, liksom inférande av tekniska
I6sningar. De ekonomiska medlen placeras hos kommunstyrelsen, som pa
delegation fordelar medel utifran beskrivna projekt.

Olika effekter av digitaliseng namns som besparande atgarder i namndernas
svar pa kommunfullméaktiges besparingsuppdrag 2019. Nyttoanalyser och i
tillampliga fall s& kallade ROI (Return of investmeiiterakna och utvardera en
investering) ska darfor vara en del av beslutsunderlagetmedel ska anvandas.

Satsningen ar fyrarig och kostnadsférdelas enligt:

2020: B9 mkr. 2021: 3, 75 mkr. 202215,15mkr. 2023:14,35mkr
Andelen av beloppen som &r investeringar ar éver aren124-4 procent,
resterande medel &r driftsmedel.

Kommunstyrelsen tillférs 10,2 mkr for &r 2028atsningerfinansieras med
prognostiserat 6verskott i kmmunens exploateringsverksamhet. Det motiveras
med att kostnaden ar av engangskaraktar och pa sikt kostnadsbesparande.

En utvardering av forsta aretatsning ska goras infér budgetbeslut 2021.



Varna det ideella foreningslivet

Enkdping har ett aktivt foreningsliv som utfor ovarderliga insatser for idrottande
unga och vuxna, liksom inom kulturen och olika samhéllsnyttiga organisationer.
Foreningslelarnas arbete ar oftast helt ideellt och ar till stor nytta for samhallet.

Kommunens stod till féreningslivet ar ett effektivt satt att arbeta for battre
folkhédlsa och ett socialt fungerande 3
samhalle. Varje insats ger mangfalt
tillbaka.

De kommunala insitserna pa
foreningsomradet ska ske i nara ®
samverkan med féreningslivet, och med

stor respekt for allautévare och ideella

ledare.

Kommunens ekonomiska stdd till foreningarna &r ofta helt avgérande for att de
ska kunna bedriva sin verksamhet till gagn ¥ara medborgare.

Kommunfullmaktige har i 2019 ars verksamhetsplan gett nammaemppdrag
att sarskilt granska samtliga kommunala taxor och avgifter. Uppdraget ska
resultera i ett kompletterande avgiftsbeslut i fullmaktige i december i ar.

Aktiviteter f 6r barn och unga ar sarskilt prioriterade i Enkoping. Det ar
kontraproduktivt och inte langsiktigt hallbart att bade hoja hyrornaoch
sankabidragen for varaungdomsféreningar. Ett forslag som kombinerar
dessa tva forsvarande atgarder bor darfor inte laggafram till fullmaktige.

Snabba pa centrumpusslet

Flera delar av det sa kallade centrumpusslet ar fortfarande under bearbetning
infor kommande beslut. Det galler exempelvis stattomten, Joar Bla, Kulturskolan,

F—"”‘_'— en ny gymnasieskola och ett nytt kommunsu

Bertrda ndmnder har i uppdrag att snarast ta
fram relevanta beslutsunderlag, sa att de
politiska beslut som behovs kan fattas och
projekten komma igdng. Kommunstyrelsen har
i uppdrag att presentera en sammanhallen
tidplan for de olika projekten.




Budgetforutsattningar for ar 2020
Effektiviseringar - med vissa undantag

Enkopings kommun anvander sig av slkallad resursfordelningsmodell for att
sammanstalla respektive namnds dl@kostnader pa grund av volymléne och
allméanna prisdkningarModellen

tar aven hansyn till 6kade skatter

. A -
och bidrag.
f 2T A
¢ » . 0 "3
Omférdelning av budgetramar - . 2 T
mellan namnder gors ockgia A '
2 : ™=

grund av verksamhetsforandring.

Om verksamheterna skulle faill
kompensation or alla 6kade
kostnaderblir kommunens resultat .. . , N (\
ar 2020ett underskott pa 1,2 -~ e
procent.Ett av kommunens finansiella mal har lange vatitresultatet ska vara
minst tva procent av inkomsterna fran skatter, generella bidrag och utjamning
under en konjunkturcykel (med aktuellt budgetar som ar atta).

;L__"c.~-l:

27

Forslaget i denna veksamhetsplan med budget ar att resultatmalet for
perioden 20202023 &r just minst 2 procent av skatteintékter och statsbidrag.

Ska dettvaprocentiga 6verskottmalet uppna®020fattas 86 miljoner kronor

Den har utvecklingen forutsags redakdmmunfullmaktiges budgetbeslut for

2019, dar namnderna fick foljande uppdrag:

601 ATAOA E£EO AEEAEOEOEOAOETI CAO TAETAIITAO
frdn och med ar 2020, motsvarande minst tva procent arligen utifran

resursmodellens behovsupprakning. iEiffeseringsbehovet utdkas till tre procent

forvardi AE 11 O1T OcOil Ri T AAT 68

Namndernas forvaltningar har fortjanstfullt tagit framffektiviseringsforslag

infor kommunfullmaktiges beslut om budget 2020.

Merparten av de forslag som lagts fram vinner gehdrdenna verksamhetsplan
De varslade budgetminskningarna utgor nu en grund for medelstilldelningen.
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Foljande undantag behéver dock omprévas inom respektive namnd, med
bibehallet effektiviseringskrav:

1 Funktionen som Aldreombudsman ska inte avvecklas (KS)

1 Tjanster inOM Upplevelsendmndefdrvaltningen som direkt
innebar férsamringar for foreningslivet ska inte tas bort (UPN)

9 Hyror ska inte hjas samtidigt som bidragen safidsforeningar
med verksamhet som riktar sig till barn och unga (UPN)

1 Stor forsikighet vid AN <
omfordelning av
personal fran
forebyggande insatser.
Ska inte ske om det
beddms vara
kontraproduktivt (SN).

1 Avveckling av
fritidsgard endast om :
det ar verksamhetsmassigt befogat (UPN)

1 Vid eventuella forandringar av skolskjutsar ska stor hartagtill
hur det paverkar barns och foraldrars livspussel. (UAN)

1 Stor forsiktighet vid forandringar vid traffpunkter och seniorgym
inom aldreomsorgen. Atgéarder som forsamrar det férebyggande
arbetet ska inte genomféras (VON).

Kommunstyrelsen har somdigare namnts i uppdrag att minska kostnaderna for
ej operativa verksamheter med 10 miljoner kronor. Vi anser att ytterligare krav pa
effektivisering skullga for negativa foljder for verksamheterna

Overskottsmalet satts darfor till 1,4 procent for ar 2020.
Skattesatsen ar ofdérandrat 21,34 kr per intjanad hundralapp.

2019 ars uppdrag om atbrtsatt forbereda for arliga effektiviseringdigger fast.

11



Omfdrdelning mellan de stérsta nAmnderna
Detva stdrsta namnderna, Utbildningsoch arbesmarknadsnamnden samt
Vard och omsorgsnamnden, star fér 76 procent av kommunens totala budget.

Ytterligare satsningar pa dessa tva namnder genom omférdelning fran andra,
betydligt mindre namnder &r inte 6nskvart. | stéllet har revisionsfirman PWC
granskatde tva stérre namndernas ekonomi och medelstilldelning.

Granskningen har visat att Enkdping har nagot
hogre kostnader for Vardbch
omsorgsverksamheten i jamférelse med
standardkostnader, medan utbildningsomradet
ligger nagot under

Utbildnings- ocharbetsmarknadsnamnden far
darfor en upprakning av budgeten med 3,8
procent. Vard och omsorgsnamndens budget 6kar 2,8 procent.

Extra poster i Kommunstyrelsens budget

10, 2 miljoner kronor Kommunstyrelsens budgetvserdendigitala
verksamhetsutvecktigen. Satsningen finansieras med prognostiserat dverskott i
kommunens exploateringsverksamhevriga exploateringsintakter har satts till
0 kr, i enlighet med en dverenskommelse mellan en majoritet av
kommunfullméktiges partier. Syftet ar att inte finaresia fasta, |6pande

kostnader med tillfalliga intékter.

2 miljoner kronoravsersociala investeringsfonderKommunstyrelsen har ett
extra effektiviseringskrav pa 2,2 miljoner kronor.

Extra satsningar inomnamndernasramar

D& kommunens volym, [6n ochovriga kostnader 6kar mer an intakterna,
behdverbvrigasatsningar inom namnderna finansieras inom raRespektive
namnd beslutar vilka satsningar som ska goras och hur de ska finansieras, men
kommunfullmaktige gor ett medskick att féljande satsningar gkéoriteras:

1 Hantera derlagé&ndring som innebdr reducering av bygglovavgiften om
10 veckors handlaggningstid overss (MBN).

1 Uppstartasamsjuklighetsboendet (SN)

1 Uppstartskostnad ny namnd (UAN)

9 Heltidsresan (VON)

12



Investeringsplan 20202024
Stora investeringar kraver eftertanke

Det ar val kant atEnkdpings kommurstar infor stora investeringar. Under den
gangna mandatperioden har férvaltningsorganisationen pa ett foredomligt séatt
tagit fram ett brett underlag for politiska prioriteringar och beslu

Den 15 januari holls ett budgetberedningsmote med fokus pa investeringar. Efter
motet har namnderna fattat besit om sina investeringsbehov.

En sammanstélining av behovérar processats i lokalstyrgruppeith
diskussioner har forts om vad konsekvend#in om projekt tas borteller
senarelaggs. Diskussionerna har resulteratt ifé@rslag till prioritering som har
anvantsi budgetberedningen infor arets investeringsbeslut i fullmaktige.

Ytterligare politisk beredning om investeringar
Det ar ett mycke bra underlag som nu har presenteraBock har flytten av
budgetbeslutet fran oktober till juni medfort att tiden for reflektion ar for kort.

Viktiga prioriteringar, och de driftkostnader
de medfdr, behtver en grundligare politisk
analys. ol

Nystart Enkopings verksamhetsplan
foreslar darfor att beslutet om
investeringar som lommunfullméaktige
fattar i juni revideras senast i december
2019, pa samma satt som beslutet om taxor och avgifter. Det &r en logisk
folid av att tidplanen for budgetprocessen halveras.

Ett forstainvesteringsbeslut behéver dock tas i juni for att inte forsena projekt i
nartid och for att sakerstélla driftsbudget 2020.

Nystart Enkopings verksamhetsplan stodjer budgetberedningers férslagi
stort, men ser ett antal diskussionspunkterinfor nytt beslut i december:

1 Framflyttandet till &r 2026 ainvesteringen i en friidrotts
anlaggning pa Korsangsfaltet behover diskuteras utforligare med
foreningslivet. Projektet ar utpekat i tidigare fullméaktigebeslut och
bor tidigarelaggas om intedrottsrorelsen anser att det &r en
felsatsning.
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Om en friidrottsanlaggning pa Korsangsféltet fortsatter att vara
prioriterat utgar upprustningen av Enavallen ar 2022.

Ny forskola i Storskogen 202[3>r|ftskostnaderna for den nya
forskolan behover stéallasot -
driftskostnaderna for en fortsatt
drift av den tillfalliga, dar den
korta avskrivningstiden gor att
en eventuell férlangning kan bli
[onsam.

Enligt investeringsunderlaget :
ska den nuvarande simhallen rivas ar 2021 da den nya star Klar.
Kostnader for ivning och utrangering uppskattas till 13 miljoner
kronor. Samtidigt ar en multihall/lombyggnad simhall i underlaget
framflyttad till 2027till en kostnad av 170 miljoner kronor. Nystart
anser att det behdvs en grundligare analys av om inte den
nuvarande snhallsbyggnaderkan anvéandas for andra
idrottsandamalnar det nya familjebadet 6ppnar. Dessutom till en
lagre kostnad.

De investeringar som Upplevelsenamndeiebruari prioriterade
bort ur fullmaktiges investeringsbeslut for ar 2019 ska aterfinnas i
2020 ars investeringsplarsomutegymi Gansta, merdppet

bibliotek i Fjardhundra och en konstgrasplan.
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Kommunens uppgifter och fullméaktiges mal

Enkopings fem stentavlor och 16 budord

Enkdpings kommuns fem dvergripande uppgifteberdr hda organisationen
och féljer inga namndseller forvaltningsgranser. De skapar hangrannor, inte
Stupror.

Med de fem Overgripande uppgifterna som grund satter kommunfullmaktige
16 politiska malsom all planering och verksamhet utgar ifran. Malen bidith
att kommunennar den dnskade malbilden 2023 som beskrevs p&.sid

Ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart samhille

1. Alla har mdjlighet attvarasitt allra basta jag i etinkluderandesamhélle som préaglas
av jamstalldhet och tillitutan alla former av krankande sarbehandllng

2. Kommunen har emgod ekonomisk hushallning g
som mojliggor ett Iangsiktigt ansvarstagande for
vara gemensamma resurser

3. Enkoping har ett systematiskt hallbarhetsarbete
ochtar ansvar for vara naturresunseMed
upplysning, paverkan och myndighetsutévning

kring tillampligamiljélagar bidrar kommunen till en miljomassigt hallbar framtid for
helasamhalld. Arbete med \attenfraganoch minskadekoldioxidutslappar
prioriterade omraden.

Delaktighet och tilltro for de grunder var demokrati vilar pa

4. Enkoping ar en tillganglig kommun dar invanare och besokare far ett snabbt och bra
bemdtande med goda forutsattningar for dialog.

5. De som har sarskilda behov av vara verksamheter upplever att de ar delaktiga i sin
egen foréndring och att deras situation forbattras.

6. Vara samhallsbyggnadsprocesagoplevs som rattssakra och effektiva, stdigt
som de gegoda mojligreter till insyn och delaktighet.

7. Lokala samhallsfragor som vacker engagemang hanteras skyndsamt och effektivt.
Medborgatnflytande 6kar fortroendet fér kommunen.
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10.

11.

12.

13.

Ettinnehallsrikt och gott liv med en meningsfull fritid

Egen forsorjning och goda férutsittningar for féretagande

Personer i behov av vard och stod erhéller insasserat kvalitet utifran gallande
lagstiftning, med mojlighet till fler insatsemed hjélp av trygghetsskapande teknlk
Med ett salutogent forhaliningssatt och ibland lite 7= g
guldkant pa tillvaron skapas mervarde och hog
kundndjdhet.

Enkdpingsbor och besdkarepplever att Enkdpings
kommun skapar forutsattningar for ett brett och

tillgangligt utbud av aktiviteter och upplevelser, dar }
det ideella foreningslivet ar en grundbult
Kulturenoch idrotten i Enképing hamoderna och dandamalsenliga lokaler

Genomfordainsatser har 6kat antalet personer som gatt fran forsorjningsstod till
studier, sysselséttning och egen forsorjning

Enkdping ar attraktivt for etatdring och utveckling av foretag, dar kommunens
organisation praglas av ett entreprendriellt forhaliningssat

Foretagoch organisationer Enképing upplever att kommunen bidrar till att skapa
goda forutsattningar féideras verksamheter

En bra och trygg skolgang och ett livslangt larande

14. Alla elever i grundskolan nar gymnasiebehdrighet.
15. Alla elever fullféljer gymnasieskolan med examen.

16.

Enkdpings kommunlsapar goda forutsattningar for utveckling och larande i livets
alla faser.

Nar vi malen?

Indikatorer visar om vi &ar pa ratt vag

Kommunfullmaktiges mal mats genom en eller flera indikatorBe aiinte en
absolut sanning utan ska ses som en indikatiorpémalet ar uppnatf ellerom
man ar pa ratt vag. Namnderrzar i uppgift att foresla kommunfullméaktige
relevantaindikatorer.

Kommunfullméktige beslutar om indikatorerna i december 2019.
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Mal for medarbetarperspektivet

Motivation och kreativitet nyckel till framgang

Enkopings kommun stanfor utmaningar som kraver nya arbetssatt och nya
I6sningar. Vi tror att I6sningen pa vara utmaningar finns i en utveckling som drivs
av kompetenta ledares och medarbetares kreativitet, inre motivation och vilja att
bidra till standiga forbattringar. Bra ledare ser vi dessutom som den enskilt
viktigaste faktorn for att attrahera nya medarbetare och behalla befintliga. Bra
ledare bidrar till en god arbetsmiljo.

1. Okat medarbetarengagemang,exempel pa indikator:
1 HME (hallbar medarbetarengagemang)
1 Okad formaga att motivera och inspirera medarbetare
(intern medarbetarenkat)
2. Minskad extern personalomséattning,exempel pa indikator:
1 Antal avslutade anstallningar
3. Minskade sjuklonekostnader,exempel pé indikator:
1 Sjukfranvaro, kstnader

Indikatorer bereds i namnder, beslutas i kommunfullméktige december 2019.

God ekonomisk hushallning

Varje generation star for sina kostnader

God ekonomisk hushallning innebéar att verksamhet och ekonomi styrs pa bade
kort och langre sikt. En fatsattning &r att varje generation star for de kostnader
de ger upphov till, annars drabbas kommande generationer. For att uppna en god
ekonomisk hushallning kravs en ekonomi i balans, att resurserna anvands for ratt
andamal och pa ett effektivt satt.

Kommunstyrelsen ska ta fram forslag for att definiera vilka mal som ska vara
uppfyllda for att uppna god ekonomisk hushallning och hur uppféljningka ske.

Beslut tas av kommunfullméktige december 2019.
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Finansiella mal

Ratt anvanda resurser ger ekonomi balans

Resurserfordelasfor att skapa forutsattningar att nd kommunfullmaktiges
malbild 2023. Fordelningen sker utifran att var ekonomi &r i balans och att
resurserna anvands ratt och pa ett effektivt sdtperspektivet ekonomi
definieras bade koriiktiga och langsiktiga finansiella mal for kommunen. De
kortsiktiga finansiella malen ingar i budgeten varje ar, medan de langsiktiga
beslutas i kommunfullméktiges langsiktiga plan och galler fram till 2023.

De finansiella malen foljs upp varje ar i adkveisningen. Om de kortsiktiga
malen eller uppfdljningen avviker pa ett negativt satt fran de langsiktiga malen,
ska kommande budgetar justeras for att uppna de langsiktiga malen.

Langsiktiga finansiella mal formandatperioden 2@0-2023:

1 Resultatet skavara minst 2orocent av skatteintakter och
statsbidrag.Nar resultatet redovisaskajamforelsestérande och
extraordindra postetydligt sarredovisas.

1 Soliditeten ska inte understiga 20 procent

1 Sjalvfinansieringsgraden ska vara inom intervallet BID pocent
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Hur Enkoping vill uppfattas av andra

Vart varumarke och var vardegrund ledess i arbetet med att géra Enkopings
kommun attraktiv som plats att bo pa, som arbetsgivare och som en plats for
foretag att vaxa paVvardeord som vi vill att platsen Enkoping forknippas med

Nara Att Enkoping upplevs nara, bade geografiskt och mellan
manniskorna som bor har.

Tillsammans Att vi i ndra samverkan mellan samhéllets olika delar i en
familjar kultur ar tillatande och generos.

Engagerade Att vi har ett genuint och starkt engagemang for var
kommun. Vart l6fte ar ett mer personligt bemotande i
Enkoping!

Vi vill férknippas som en attraktiv arbetsgivare

Arbetsgivarvarumarket hjalper oss att sékra framtida kompetensforsorjning
genom att locka sokande till lediga tjanster och behalla och utveckla vara
medarbetare. Vi letar efter personer som viinka nytt och framjar gott
ledarskap. Har far alla unika majligheter till personlig utveckling, samtidigt som
alla far chansen att gora verklig skillnad for alla som bor och lever i Enkdping.

Var vardegrund visar hur vi vill uppfattas av andra

For att varutsida och insida ska stamma Overens gar var interna vardegrund hand
i hand med arbetsgivarvarumérket och varumarkesplattformen. Vardegrunden
beskriver den kultur som praglar organisationen. Den efterlever vi i méten bade
inom och utanfér kommunen. Varavwdeord ar:

Ansvar Att de vi ar till for far stérsta mojliga nytta av vart arbet:
Trygghet Att alla kanner att de far det som de har ratt till.
Service Att vara medarbetare bidrar med forutsattningar for att

ge god service.
Ambition Att vi underlatiar foér de som bor i Enkdping att skaffa s

en bra tillvaro, och gor sa att alla kanner sig stolta Gve
sin kommun.
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Enkopings vision 2030

Enkdpings kommuns beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram till 2030.
Visionen bygger pa medborgardialogech samtal med elever och foretagare.

Dess tre skikt bestar av en inramande mening, ett 6vergripande avstamp och tre
inriktningar:

Hela hallbara Enkopingfor alla

Enkdping ar inspirerande med en livsmiljo
dar alla kan utveckla sitt allra basta jag

Sjalvklar livskvalitet. Enk&ping ger dig som kommuninvanare basta majliga livskvalitet
oavsett alder. En trygg &lderdom och omvardnad med kvalitet ar sjalvklar. Som invanare
ar du dessutom delaktig och upplever att du har inflytande éver kommunens utveckling.
Tack vare en dynamisk samverkan mellan utbildning och arbetsliv kan du dessutom
stéandigt vidareutvecklas.

Ett entreprendriellt forhallningssatt genomsyrar det livslanga larandet och eftersom
Enkdping ar en del av en stdrre kunskapsregion, ges mojlighettkildning i eller nara
kommunen. Livskvaliteten berikas och starks dessutom av jamstalldhet, mangfald och en
god integration.

Attraktivast i regionen. Enkdpings samhallsbyggande inkluderar sjalvklart en hallbar
miljé och energi. Dina behov som kommuwr#mare under olika faser i livet, ar
utgangspunkt for attraktiva boendeformer i hela kommunen. Var infrastruktur ar val
utbyggd och tillganglig for alla.

Kommunen erbjuder ett rikt och kreativt kultupch fritidsliv me&l manga spannande
motesplatser,badefor dig som invanare och for bestkare. Dessutom ger vart
kulturlandskap och véra besoksmal en standigt 6kande strém av besokare till var
sjudande och aktiva landsbyg8nkdpings véalkant goda foretagsklimat gor oss till en
sjalvklar plats for etablering, d@t och utveckling av foretag.

En hallbar omvarldsaktér.Kommunen har minsta majliga klimatpaverkan lokalt,
regionalt, nationellt och globalt. Vi gor detta genom att hushalla med jordens resurser
och driver aven hdgklassiga miljoprojeEnkoping har ett ppet forhaliningssatt till
Ovriga varlden och samverkar naturligt, bade globalt, inom EU och i var narhet.
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Globala mal for hallbar utveckling

FN beslutade 2015 om Agenda 2030 med 17 globala mal fér hallbar utveckling.
Globala malen ar den mest ambitiosakluderande och transparanta agendan
for hallbar utveckling som véarldens lander ndgonsin antagit.

Malenbygger pa de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska,
den sociala och den miljomassigayftet ar att utrota fattigdom, stoppa
klimatforandringar och skapa fredliga och trygga samhallstélen aren plan for
hur vi tillsammans kan gora véden béattre for alla ménniskor.
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GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

Enkopings paverkan for att na deglobala malen

Den svenska Agenda 203i2legationen konstaterar att kommuner spelan
viktig roll i arbetet med att na & globala malen tilkxempel inom verksamheter
som ansvarar for skola, aldreomsorg och fysisk planenfigirbetarallamot de
globala malen mer eller mindre medvetna. Varje dag.
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Tre prioriterade globala mal

Politiker och tjanstepersonenar prioriterat 3 av FN:s 17 globala nséim sarskilt
viktiga under perioden 202€023.Priofiteringen uteslutersjalvklart inte att vi
aven bidrar till Gvriga mal.

God utbildning for allaz mal 4

Utbildningssystem varlden 6vesehover, enligt globala malermota méanniskors
behov under hela livet fran forskola, grundskola, gymnasn och hogre

utbildning. Alla manniskor ska fé&a mojlighet till livslangt larande som gynnar
deltagande i arbetsoch samhallsliv. Utbildning &r nycketill valstand och

Oppnar en varld av mojligheter som gor det majligt for var och en av oss att bidra
till ett hallbart samhalle.

Hallbara stader och samhallery mal 11

Hallbar stadsutvecklingmfattar enligt globala malenhallbart byggande och
hallbarplanering av bostader, infrastruktur, offentliga platser, transporter,
atervinning och sékrare kemikaliehanteringom i sin tur kraver ny teknik och
samarbete mellan flera sektorer. Inkluderande och innovativ stadsplanering
behovs for att gora staderna kéa och hallbara for framtiden.

God halsa och valbefinnandez mél 3

Godhalsaar enligt globala malengn grundlaggande forutsattning for

manniskors majlighet atna sin fulla potential ochidra till samhaéllets utveckling.
Manniskors halsa paverkas av ekoniska, ekologiska och sociala faktorer.
Investeringar i halsa genom forebyggande insatser och modern och effektiv vard
for alla gynnar samhallets utveckling i stort och skapar forutsattningar for
manniskors grundlaggande rattigheter till valbefinnande.

Regionala och mellankommunala mal

Regional utvecklingsstrategi(RUS)

Den regionala utvecklingsstrategin ar det dvergripande styrdokumentet for

2ACEI |
nyskapande kunskapsregion med internatl AT 1 1T UOEOA £006 8

RUS:en innehdller tre mal som sager att Uppsala lan ska vara: en region for alla,
en vaxande region och en nyskapande region.
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RUS:en ska genomsyra kommunernas verksamheter sa att man inom

OACETT AT 6AOAO a0 OAalagandenadgits fratn. DeBEEOA T A A
ataganden som regionen behover kommunernas hjalp, kunskap och

engagemang for att genomfora.

Gemensam utvecklingsplan (GUP)

Fyra Malarstader ar ett samverkansprojekt mellan kommunerna Enképing,
Eskilstuna, Strangnas och $tras. Projektet startade ar 2011 genom ett
politiskt initiativ. Under varen 2019 ska en gemensam utvecklingsplan for Fyra
Malarstader beslutasDen gemensamma utvecklingsplanen innehaller
fokusomraden med tillhrande mal och delmal som bygger pa befjatfplaner
och strategier.

Syftet med den gemensamma utvecklingsplanen ar att visa pa en énskvard
utveckling inom Fyra Malarstader med planeringshorisonten ar 2050. Planen ska
bidra till en hallbar utveckling for kommunerna och framforallt gynna samarbetet
mellan oss.
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Forsta omvarldenoch hur vi bor mota den

Enkdpings kommun ar en liten del av ett litet lanehn véarld som forandras
mycket snabbt. Aven orkommuneninte kan paverka foradringar inom
demografi, globalisering, klimat, teknik och varderingaehover vi forsta
forandringarnas konsekvenser pa det kommunala uppdraget och utveckla
strategier for att mota dem. Dettavsnitt forsokersvara pa fragan:

Hur paverkas kommunens forutsattning att utf 6ra sitt uppdrag av en
forandrad omvarld 2030?

Det garatt dela in den varld dar vi alla agerar i sfareonavarld narvarldoch
invéarld.l omvarlden finngorandringskrafter sadant som paverkar oss men som
vi sjalva inte har mojlighet att férandra/ar narvarld influeraav omvérlden och
den kanvi, atminstane indirekt, ha inflytande 6verdnvarlden ar var egen
organisation och den sfar som vi direkt kan paverka.

Jubattre vi forstar forandringarju langre férvarning vi far och ju mer
anpassningsbar organisationen ar, desto battre férutsattningar visatt mota
framtiden. Ett satt att identifiera vad som boér goras for dtantera férandringar
att gora en trendanalys Via analysen far vi en idén framtidensom kan
relaterastill kommuners malbild och kommunfullmaktiges mal och kopplas till
vara férmagor ochiesurser.

Forandringskrafter i var omvarld

I en omvarldsanalys 2018 identifierar Sveriges kommuner och landsting, SKL,
fem dvergripande forandringskrafter som har stor paverkan pa dehkainala
uppdraget infor &r 2036:

Forandringskrafter i omvérlden

Globalisering Demografi Klimatférandringar ‘ Teknik ‘ Vérderingar

Trendersom paverkarEnkoping fram till 2030

Forandringskrafternaovan driver pa férandringar i var narvarld i formteander
sompaverkar oss som offentlig aktor. En trend ar i detta samnamdnen
langsiktig forandring av en samhallsforeteeldge 13 trendena nedan, féljede

'En djupare beskrivning om férandringskrafterna och trenderna firislis omvarldsanalys
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overgripande forandringskraftersom SKL menar kommer att paverka
kommunens och andra aktorers uppdrag de narmaste 10 aren.

Politiker och tjanstepersondarEnkdpings kmmunharidentifierat tre trender
som har storst sannolikhet att bli verklighet och ha storst betydelse for var
formaga att geservice De tre trenderna ar markerade nedanhdoeskrivd nasta
avsnitt.

13 trender utifran forandringskrafterna

Minskat lokalt och Stigande Hardare konkurrens om Okad Okad
regional forvantningar pa kompetens polarisering bostadsbrist
handlings valfarden
utrymme
Okat fokus p& Forandrat Okade mojligheter att Minskad tilit | Okat kommunalt
landsbygden medielandskap effektivisera med ny fokus pa&
teknik integration
Okad osakerheti | Fler geopolitiska Fran kunskapstill
varlden konflikter natverkssamhélle

Vad vi bor fokusera pa de kommande fyra aren

Hur tar vi tillvara kunskapm forandringarsomar i rérelse? En god faéelse for
verksamhetens styrkor och svagheter ar utgangspunkten for all forbatteicy
en grund for prioriteringarOm vi kontinuerligt uppdaterar var invarld far vi ett
nulage med behov som kan stammas av med vara prioriteringar

Ett utvecklingsinriktatarbetssatt medfokus pa langsiktighet ochallbarhet,
kombineratmed en érande organisation for oss framat. Vi kamyttja
utvecklingen till fullo onvi lar av varandrasprider lyckade lardomaoch
forandrar vart arbetssatt.

Trend: Okade mojligheter ait effektivisera med ny teknik

Kommunen behover ta till sig den nya teknikens mdjligheter, som &r mer &n
digitala I6sningar. Trygghetsskapande teknik, exempelvis inom vard och omsorg,
kan bidra till hojd kvalitet pa valfardesm vi har en 6ppen dialog mete som

berdrs.

Foratt effektiviserabehover vi ocksa, i dagens utbud t@kniskalosningar, ha en
tydlig bild av var egen verksamhet och formaga, men ocksa av vilka konsekvenser
ny teknik far
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Trend: Stigande férvantningar pa valfarden

De stigande forvatningarna pa vélfarden drivs av en teknikutvecklirdy d
manniskorvant sig vid att fa sina behov tillfredsstallda omedelbart.
Forvantnngarna hanger ocksa ihop med battre ekonomeh utbildning tillgang
till information och jamlikhet.

Vi behover forstdvad devi ar till for vill ha och behdver, men ocksa hur och nar
for att vi ska kunnaippfylla férvantningaroch skapa delaktighet. Det &r skillnad
pa att ha kundfokus och atterkligenforsta vad kunden vill ha.

Trend: Hardare konkurrens om kompetens

Redan i dag har manga kommuner svart att rekrytera vissa kompeterge
procent av den totala sysselsattningsékningkarde, enligt SKLfinnas i arbeten
finansierade av kommuner och landsting under de narmdstéren om vi ska
behalla dagens ambitionsniva.

Utmaningen ligger i att behdlla eller 6ka var kvalitet samtidigt som farre ska gora
arbetet.

2. as mer Ekonomirapporten SKL
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Systematisk planering och uppfoljning

Nedan beskrivener detaljeratdet systematiska planering®ch
uppfoljningsarbetet pa en dvergripande politisk njwdlken bygger pa
verksamhetens malyser. Rutiner medrshjul abetas framunder 2019.

” Arliga
Kommunens uppgift - prioriterade
KF malbild 2023 satsningar

konkretiseras i
KF mal 2023 med
tillhérande indikatorer*

\ )\ J | J

Langsiktig planering i kommunfullmaktiges Arsplanering i Arlig analys och
och namndernas kommunfullméktiges uppfoljning i
langsiktig plan 2020-2023 och namndernas kommunfullmaktiges och
och budget 2020 arsplanmed namndernas
budget arsredovisning
2021,2022,2023 2020,2021,2022,2023

Planering i kkmmunfullméaktiges langsiktiga plan 20262023

Den politiska planeringen utgar fran att kommunfullmaktige prioriterar och
faststaller de mal som ska uppna623 Den langsiktiga planen innehaller en
malbild fér 2023 som konkretiseras i kommunfullméktiges kdpplade till
kommunensuppgift. Malen foljs upp med hjalp av en eller flera indikatorer som
anger nulage och onskat lage. Kommunfullmaktige tar beslut o
kommunfullméaktiges mal och indikatorerna som hor ihop med malen.
Kommunfullmaktige beslutar ocksa vilka mal som ska ha ett sarskilt fokus under
perioden. Namnderna foljer de mal som riktar sig till dem.

Planering i mndens langsiktiga plan 20262023

Namnden uttrycker i edangsiktig plan for 2022023sin politiska vilja, styrning
och resursfordelning utifran hela namndens ansvarsomrade. Planen bygger pa
kommunfullmaktiges mal och namndens reglementeeninnehaller de av
kommunfullmaktiges mal som rikdr sig till namnden. | planen finns dven de
indikatorer kommunfullmaktige adresserat till mdnden.
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Planering i kkmmunfullmaktiges och namndernasarsplan

Arsplanen innehaller satsningaverksamhetersamt finansiella prioriteringar i
form av finansila mal och rambudget per forvaltning. Justeringar av
kommunfullméaktiges mal och indikatorer kan ske, utifran féregaende ars analys.

Genomfora verksamhet pa tjanstemannaniva

Var verksamhet genomfors med egemensamt fokus pa alla véer och over
namndgransermed en kultur som bygger pa ett starkt engagemang for
uppgiften och den effekt vi vill stadkomma

Folja upp och analysera verksamheten idmmunfullméaktiges och
namndernas arsredovisning

Kommunens uppfoljning borjar med att information samlas in @cfalyseras och
avslutas med slutsatser och atgardsforslag pa olika nivaer. Analys handlar om att
dela upp nagot i mindre delar men maste ocksa goras i samverkanmella
forvaltningar for att vi skda grepp om helheten. Delarna granskas och darefter
gors pmforelser som gor en 6kad forstaelse majlig. Syftet med analysen ar att
forsta och att fa det underlag som behévs for att kunna fatta valgrundade beslut
om utveckling och forbattring ur ett helhetsperspekidch vad som ska

prioriteras kommande ar
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Tidsplan for kommunfullmaktiges planering och uppféljning2020

Planering

Kommunfullmaktigebeslut langsiktig plan 10 juni 2019
20202023 och budget 2020 med plan for 262022

Namndbehandling indikatorer Oktober
Namndbehandling langsiktig plan 2022023 medoudget Oktober
2020

Kommunfullmaktigebeslut indikatorer 9 dec 2019
Kommunfullmaktige antar ndmndernas 9 dec 2019
langsiktiga planer 2022023 med budget 2020

Uppfdljning

Delarsrapport jarapril behandlas i kommunstyrelsen maj 2020

Delarsbokslut jaraug behandlas i kommunfullméaktige

november 2020

Kommunfullmaktige godkanner arsredovisning 2020

april 2021
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Ekonomiska forutsattningar infor 2020

Lagre statliga ersattningar

Sveriges kommuner och landsting, Skhar lAmnaten prognosdarBNF-
tillvaxteni Sverige kommer att dampas rejalt i ar. Siffran for helaret2@Gamnar
panara enprocent.Prognosen &en stor kontrast mot deenastes aren,daden
arliga BNPRtillvaxten i genomsnitt har varit 2,8 procent.

Intakterna fran skatter, bidrag och utjammg & kommunens huvudsakliga
inkomst. Under de senaste aren har en stark 6kning av skatteintakter och bidrag
finansierat de okad kostnaderna for verksamheteiKommande ar ar det en
betydligt lagre 6kning av intakterna, framst pa grund @t sysselsattnigen okar
langsammare. SKL raknar med att skatteunderlaget bade 2019 och 2020 6kar
mindre an det gjort sedag010.

Intakterna i ludgetforslaget ar baserade pa SKlpmognos i februari 2019,
kompletterad med en egen korrigering for utveckling av invanarahtver aren.

Intéakterna fér perioden prognostiseras ¢ka med 4,1 procent till 2020, 3,2 procent
till 2021 och 4,2 procent till 2022.

Befolkningen i Enkdpings kommun fortsatter 6ka, men i en lagre takt an tidigare
Okningen adockhégre &n riksgenomsttet och sedan 2018 far kommunen
efterslapningsersattning for befolkningstkning som éverstiger vissa gransvarden.
Dema ersattning var 19,4 miljoner kronor 2018 och berdknas minska till 12
miljoner kronorfor 2020.

Okade kostnader

Allandmnder har haft uppdrag att planera for effektiviseringar och/eller
forandring av verksamheoch service fran och med ar 2020, motsvarande minst
tva procent arligen utifrdn resursmodellens behovsupprékning. Fokus harpéarit
minskad ellerrationaliserad administration ch de verksamheter som gor att vi i
minsta man forsamrar servicen for dem vi ar till for. Namndernas forslag ligger till
grund for resursférdelning 2020.
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Den stora investeringsvolymekommande ar bidraoncksa till
att driftkostnaderna olar i hogre takt arintakterna.

Modell for att fordela resurser

Sedan nagra ar anvands en modell for resursfordelning for att berakna ett
utgangslage for fordelning av budgetramar till namndermanodellen tas hansyn
till befolkningsforandringar i olika aldersgrupper egtliden senaste
befolkningsprognosen. Hansyn tas aven till forandringar av andra volymmatt i
dialog med forvaltningarnaNagra andringar har gjosti
berakningsférutsattningarna i modellen fér resursfordelning:

1 Internrantan ar 2020 &r 1,5 procent. Detedr sankning fran 2,0 procent
20109.
1 PO-palagg for 2020 ar 40 procent. Det ar en 6kning fran 39 procent 2019.

Bada dessa forandringar hanteras genom en omfordelning mellan
finansforvaltningens budget och nd&mndernas budgetdppréakningen av
I6nekostnaderhar fordelats genom att 2,0 procent laggs som en generell
upprakning i namndernas ramar, och 0,4 procent lAggs som en pott under
kommunstyrelsen for att fordela enligt de l6nestrategiska beslut som tas infor
I[6nedversyn 2020.
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