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Forslaget ar framtaget av: Nystart Enkoping



Lasanvisning

Nystart gar rakt pa sak!

Har ar Nystart Enkopings fullmaktigeplan for 2020-2023, med budget 2020 och plan fér 2021-2022.

For att det lattare ska framga vad forslaget innehaller gar vi rakt pa sak och redovisar kortfattat

vara politiska inspel har i kapitel 1.

De mer partineutrala delarna, som principer for styrmodell och omvarldsbevakning, finns i

kapitel 2. Innehallsforteckning for kapitel 2 finns pa sid 19.

| det fall vart forslag vinner kommunfullmaktiges gehor, har kommunledningsforvaltningen i

uppdrag att med redaktionella @ndringar sammanstalla dokumentet i en gangse verksamhetsplan.

Nystart Enkoping foreslar oférandrad kommunal skattesats: 21,34

Nystart Enkopings forslag till budget:

Budget 2020 med plan for 2021-2022

MNystart Enkdping

[Minoritersstyret

Belopp anges i miljoner kronor Bokslut  Budget Budget Plan Plan M+C+L+MP+KD

2018 2019 2020 2021 2022 2020
Kommunfullmaktige aoch revision -8,1 -84 -9.6 -9.6 -9.8 9.8
Kommunstyrelse -82,0 -87,4 -a97.2 -47.4 -99.,0 -97.6
Koemmunstyrelse, sociala investeringar -7,3 -4.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Raddningstjanst. Medlemsbidrag -390 -40,7 -41,7 -42.8 -43,6 -41,7
Overfirmyndarverks. i gemensam ndmnd -4.6 -4.9 -4.5 -4.4 -4.5 -4.5
Miljé- och bygeenadsnamnd -23,0 -24.1 -24.4 -24.5 -245 -24.4
Socialnamnd -188,3 -197,6 -205,3 -212,0 -218,3 -202,7
Teknisk nadmnd -125,4 -113,1 -115,3 -121,4 -128,0 -1142
Upplevelsenamnd -110,8 -123,4 -128.8 -155,1 -158,1 -128,8
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd  -10746 -11324] -11756| -12164 -12681 -1169.4
Valnamnd -1,3 -1,1 -0,2 -0,2 -1,2 -0,2
Vard- och omsorgsnamnd -782,B -815,5 -B38,0 -841,2 -858,2 -B37.6
skattefinansierad verksamhet " 24472" 25536 26408 272517 28135 [ 26308
W 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxefinansierad verksamhet 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa styrelser och namnder -2447,0  -2553.6| -2640.B( -27251 -28145 -2 630.8
Centrala poster 16,3 57 -2,3 25,7 28,3 -2,3
Reavinster® 7,0 10,2 11,5 140 0,0
Verksamheternas nettokostnader -2430,7 -25409 -26329| -26875 -27722 -2 633,1
Skatteintdkter 20071 20859 21587 22305 23314 21597
Generella statsbidrag 4646 483,2 515,5 529,9 547.6 515,5
Finansiella poster B4 -2,5 -15.4 -21,6 -34.8 -15.4
Ej fordelat effektiviseringsuppdrag*®* 10,0 10,0 10,0 0,0
Arets resultat, miljoner kronor 49,4 25,7 37.0 61,3 82,0 26,8
Arets resultat, procent 2,0 1,0 14 2,2 259 1,0

*) Till digitaliseringsprojekt, se sid 8. **) Overgripande effektivisering med resultatkrav, se sid 6.
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Kommunfullmaktiges Malbild 2023

Med sikte pa framtidens Enkoping

=,

HEJ, hos oss i Enkoping méter du en hallbar

och trygg kommun. Har &r ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet en framtradande del av
vardagen.

Vi som verkar och bor har forstar att vara val
paverkar klimatet och vi varnar om oss sjdlva och
varandra.

Den rika landsbygden, staden, sm3orterna, det
vitala ndrings- och féreningslivet — allt &r givna
delarivart framgangsrika samhallsbygge.

| vdr kommun finns ett brett utbud av boende och
upplevelser. Alla kan leva ett bra liv och vara

delaktig i sin egen och kommunens utveckling .

Ar du i behov av stéd och hjélp finns kommunen dér med en hjalpande hand.

Bra arbetsmiljo och moderna hjdlpmedel i férskolor och skolor bidrar till var resa mot en
attraktiv skolkommun. Som vuxen far du hjalp och stod att komplettera din utbildning
om du vill studera vidare eller fa ett arbete. Du kan ocksa lara och utvecklas genom en
aktiv och meningsfull fritid, dar vara ideella foreningar spelar en viktig roll.

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare som utvecklar och behaller sin engagerade
personal. Ny teknik och digitaliserade processer gér kommunen kostnadseffektiv,
samtidigt som nya tjanster utvecklar servicen till medborgarna utan att ndgon ldmnas
utanfor. Tillganglighet for alla ar en sjalvklarhet.

| Enkdping ar samverkan en naturlig del
av vardagen. Vi utvecklar varandra, lar
av andra och tar initiativ till méten med
naringsliv och det civila samhallet.

Sa skapar vi ett Enkoping som ar
till for dig och mig. Tillsammans!

Medlemmar i Nystart Enkoping



Hallbarhet fér 2,6 miljarder kronor

Hallbarhet genomsyrar allt — ur alla perspektiv

Nystart Enkdpings Overgripande politiska vilja for planeringsperioden 2020-2023
ar att all verksamhet ska bottna i ett hallbarhetsperspektiv. Saval social som
ekonomiskt och ekologiskt. Eller miljomassigt om man s vill.

Enligt kommunens hallbarhetspolicy stravar vi efter en hallbar utveckling for
att skapa en god livskvalitet for alla som bor och verkar i var kommun. Och
for kommande generationer. Vi slar dven fast att kommunen genom
helhetssyn, langsiktighet och samarbete ska bidra till de 17 globala malen.

Ett hallbart samhalle skapar hallbara manniskor. Hur kan det synsattet &n mer
implementeras i utbildningsverksamheterna och samhéllsbyggnadsprocesserna?
Vad innebér hallbarhet inom omsorgen, ungdomsidrotten eller kulturen?

Och vad kan kommunen bidra med for att skapa ett hallbart samhalle dar
manniskor far mojlighet att leva ett hallbart liv? Ur alla aspekter!

Svaren ges inte i den har verksamhetsplanen. Budskapet ar: Det ska du svara
pa! 1 din planering, i dina diskussioner, i dina prioriteringar, i dina beslut.

Agenda 2030 dr en hjalp pad vdagen och ett levande dokument i var planering.
L&s mer om Agenda 2030 péd 1 3 s 4 o Rl L
sid 22.. Med fortroende for fidhid @I
organisationens kompetens 33*51‘-':.“ "".'.:,'.-;ﬂ.; 12_,_,,
pekar vi med hela handen, m <:> m
utan pekpinnar. Definiera 13 o 14""’“’"“" 15 :ﬁ‘m'&'.:'.’s, 7mm P
hallbarhet, gor oss hallbara!

Pengarna da? Det finns gott om pengar till just det har dvergripande malet. Drygt
2,6 miljarder kronor ndrmare bestamt. Hallbarhet ska ju genomsyra allt vi gor!

Nu ser vi fram emot hur namndplaner, indikatorer, uppféljningar, beslut och
resultat visar att Enkopings kommun ar mer hallbar 2023. Ur alla aspekter!



Prioriterade samarbeten

Sociala insatser for halsa, arbete & delaktighet

En barande grundtanke i den styrmodell som Enkopings kommun utvecklat ar att
samarbetet inom organisationen sker horisontellt. | processer som forenar, inte i

stupror som konserverar. Med tillit till organisationens kompetens.

Nystarts 6vergripande politiska vilja ar att kommunfullmaktiges mal uppnas i

samarbete 6ver namnds- och forvaltningsgranser.

Samarbete i syfte att uppna effektivare resultat ska genomsyra allt vi gor.
| konkret handling. Med fokus pa effekten.

Fyra prioriterade samarbetsomraden ska beaktas i periodens namndplaner:

e Halsa och vdlbefinnande i ett brett perspektiv
Sa bidrar var namnd till att barn och unga, var personal och allai
samhallet kan ma bra och leva ett gott och rikt liv.
e Arbete och foretagande
Sa bidrar var namnd till att Jobbcentrum ar en angeldgenhet for alla, och
att kommunen bidrar till foretagens majlighet att skapa arbetstillfallen.
e Mer demokrati och delaktighet —i hela kommunen
Sa bidrar var namnd till att fler kanner delaktighet i samhallsutvecklingen
och tar ansvar for sin egen utveckling, for varandra och for sin narmiljo.
e Motesplatser och initiativ for ett mer inkluderande samhalle
Sa bidrar var ndmnd till att uppmuntra féreningars och enskildas initiativ
for moten och samspel mellan manniskor ur olika delar av samhallet.

R A AR AR

Sociala investeringsfonden

Fem miljoner kronor for gemensamma projekt

De prioriterade samarbetsomradena kan ocksa delfinansieras via sociala
investeringsfonden. Ar 2020 tillférs fonden tva miljoner kronor ur driftsbudgeten
i kommunstyrelsens ram. Tre miljoner kronor anvands ur tidigare fonderade
medel. De sociala investeringarna uppgar darmed till fem miljoner kronor 2020.



Omfordelning av resurserna

100 miljoner mer till operativ verksamhet

| de flesta svenska kommunerna 6kar behoven och férvantningarna pa den
kommunala servicen snabbare an de ekonomiska férutsattningarna. Hela
Kommunsverige star infor stora omstéllningar. Det galler ocksa i Enkdping.

Darfor behover vi tanka utanfor boxen!. Ett tydligt uppdrag till Kommunstyrelsen
ar att styra och hjalpa hela kommunorganisationen att stalla om, sa att en storre
del avkommunens resurser gar till den operativa
verksamhet som moter medborgarnas behov.

Uppdraget ar fyraarigt, dar Kommunstyrelsens
uppgift ar att utarbeta forslag, initiera och
genomfora effektiviseringar och intaktshéjande
atgarder som sammanlagt starker de operativa
resurserna med 100 miljoner kronor, fordelat 6ver
aren med 10+20+30+40 = 100 miljoner kr.

Utgangspunkter for effektiviseringen ar exempelvis digitalisering och
standardisering av administrativa resurser och system, administrativa
stordriftsfordelar, ovrigt gemensamt resursutnyttjande och andra strukturella
och organisatoriska férandringar, kostnadsreduceringar i fastighets- och
investeringsprocesser, mer kostnadseffektiv upphandling, affarsmassighet,
bidrag, EU-medel och samarbeten inom till exempel Regionen, 4M och med
civilsamhallet.

Det handlar inte om att kommunens personal ska springa fortare. Tvartom. Gott
ledarskap, delaktighet och mer resurser till den operativa verksamheten 6kar
personalens forutsattningar att verka under goda arbetsforhallanden.

Kommunstyrelsens uppgift ar ocksa att
presentera en modell for de praktiska
konsekvenserna av detta uppdrag, exempelvis att
hantera ett resultatkrav pa namnderna.

Forsta arets tio miljoner starker kommunens

resultat. Nar de ej operativa kostnaderna minskat

med tio miljoner under 2020 kan de fordelas for operativ verksamhet 2021,
samtidigt som ej operativ verksamhet ska minska med ytterligare tio miljoner
kronor 2021 etc.



Vi behover jamfora oss med andra

Nya utmaningar kraver nya arbetssatt

Arets budgetdiskussion har frimst handlat om vilka effektiviseringar som behévs,
inte om hur vi bast utvecklar kommunen. Det dr latt att hamna i ett lage dar man
beskriver en 6nskad framtid utan méjligheter att ta sig dit, nér resurserna inte
okar i samma takt som kostnaderna.

Samtidigt 6kar medborgarnas forvantningar, vilket kan resultera i en
fortroendekris.

I langden ar det inte hallbart att mé&ta 6kade forvantningar med minskade
resurser. Darfor behover vi tanka nytt, se om det gar att arbeta annorlunda.

Har Enkoping hittat det mest effektiva sattet att arbeta? Hur gor andra, finns det
kommuner som ger en battre service till en lagre kostnad?

For att kunna moéta framtiden utan
kraftiga skattehdjningar behover vita tagi
den fragan.

Exempelvis Osterdkers kommun har
ungefar lika manga invanare som

Enk&ping. Inflyttningen ar ungefar lika stor.

Osteraker har Sveriges lagsta kommunala
skattesats, 17,10 kr per intjanad hundralapp. | Enkoping ar den 21,34 kr.

Olika kommuner kan ha olika férutsattningar. Har exempelvis Osterdker mer
gynnsamma forutsattningar att driva en kommun? Eller &r den service som
Enkoping ger sina medborgare sa mycket battre, ar vi sa mycket mer nojda?

For att kunna mota en allt karvare ekonomisk framtid behover vi jamfora oss
med andra, hamta inspiration. Kommunstyrelsen har darfor i uppdrag att
genomféra en grundlig jamforelse med Osterdkers kommun.

Redovisningen ska inkludera slutsatser som bygger pa nyckeltal for service,
nojdhet, kostnader, organisation och andra relevanta aspekter.

Uppdraget redovisas till kommunstyrelsen, som efter en workshop féreslar
kommunfullmédktige fortsatt handldggning.



Nystart Enkoping gar rakt pa sak
Tydliga politiska besked i viktiga fragor

En verksamhetsplan innehaller bade 6vergripande mal och mer konkreta
frdgor som behover politiska stallningstaganden. Har konkretiseras ett antal
aktuella fragestallningar med besked om vad ett antagande av Nystart
Enkopings verksamhetsplan innebar.

Digitalisera kommunen!

Politiken har fatt tre olika digitaliseringsalternativ utifran det uppdrag som
fullméktige gav infor 2019: “Oka takten pd den digitala verksamhetsutvecklingen,
och precisera ekonomiska behov fér det fortsatta arbetet infor budgetbeslut 2020”.

| denna 2020 ars verksamhetsplan med
budget forordas “Alternativ 3 — Digitalisering
stor”. Alternativet innehaller den snabbaste
tidplanen, dar fler storre projekt kan hanteras
samtidigt.

Arbetet ska fokusera pa
verksamhetsutveckling och forandringsarbete, liksom inforande av tekniska
|6sningar. De ekonomiska medlen placeras hos kommunstyrelsen, som pa
delegation fordelar medel utifrdn beskrivna projekt.

Olika effekter av digitalisering ndmns som besparande atgarder i namndernas
svar pa kommunfullmaktiges besparingsuppdrag 2019. Nyttoanalyser och i
tillampliga fall sa kallade ROI (Return of investment — berdkna och utvdrdera en
investering) ska darfor vara en del av beslutsunderlaget ndr medel ska anvandas.

Satsningen ar fyrdrig och kostnadsfordelas enligt:

2020: 13,9 mkr. 2021: 13, 75 mkr. 2022: 15,15 mkr. 2023: 14,35 mkr
Andelen av beloppen som &r investeringar ar 6ver dren: 26- 13-7-4 procent,
resterande medel ar driftsmedel.

Kommunstyrelsen tillfors 10,2 mkr for dr 2020. Satsningen finansieras med
prognostiserat dverskott i kommunens exploateringsverksamhet. Det motiveras
med att kostnaden ar av engangskaraktar och pa sikt kostnadsbesparande.

En utvardering av forsta arets satsning ska goras infor budgetbeslut 2021.



Varna det ideella foreningslivet!

Enkoping har ett aktivt foreningsliv som utfor ovarderliga insatser for idrottande
unga och vuxna, liksom inom kulturen och olika samhallsnyttiga organisationer.
Foreningsledarnas arbete ar oftast helt ideellt och ar till stor nytta for samhallet.

Kommunens stod till féreningslivet ar ett effektivt satt att arbeta for battre
folkhalsa och ett socialt fungerande 3
samhadlle. Varje insats ger mangfalt
tillbaka.

De kommunala insatserna pa
foreningsomradet ska ske i ndra L)

samverkan med foreningslivet, och med
stor respekt for alla utovare och ideella
ledare.

Kommunens ekonomiska stdd till foreningarna ar ofta helt avgorande for att de
ska kunna bedriva sin verksambhet till gagn fér vara medborgare.

Kommunfullméaktige hari 2019 ars verksamhetsplan gett namnderna i uppdrag
att sarskilt granska samtliga kommunala taxor och avgifter. Uppdraget ska
resultera i ett kompletterande avgiftsbeslut i fullméaktige i decemberi ar.

Aktiviteter for barn och unga ar sarskilt prioriterade i Enkoping. Det ar
kontraproduktivt och inte langsiktigt hallbart att bade héja hyrorna och
sanka bidragen for vara ungdomsfoéreningar. Ett forslag som kombinerar
dessa tva forsvarande atgarder bor darfor inte laggas fram till fullmaktige.

Snabba pa centrumpusslet!

Flera delar av det sa kallade centrumpusslet ar fortfarande under bearbetning
infor kommande beslut. Det galler exempelvis stattomten, Joar BI3, Kulturskolan,
en ny gymnasieskola och ett nytt kommunhus.

Berdrda ndmnder har i uppdrag att snarast ta
fram relevanta beslutsunderlag, s3 att de
politiska beslut som behdvs kan fattas och
projekten komma igdng. Kommunstyrelsen har
i uppdrag att presentera en sammanhallen

tidplan for de olika projekten.



Budgetforutsattningar for ar 2020

Effektiviseringar - med vissa undantag

Enk&pings kommun anvédnder sig av en sa kallad resursfordelningsmodell for att
sammanstalla respektive ndmnds 6kade kostnader pa grund av volym-, I6ne- och
allmanna prisdkningar. Modellen
tar dven hansyn till 6kade skatter
och bidrag.

Omférdelning av budgetramar
mellan namnder gors ocksa pa
grund av verksamhetsférandring.

Om verksamheterna skulle fa full
kompensation for alla 6kade

kostnader blir kommunens resultat .
ar 2020 ett underskott pa 1,2

procent. Ett av kommunens finansiella mal har Iange varit att resultatet ska vara
minst tva procent av inkomsterna fran skatter, generella bidrag och utjamning
under en konjunkturcykel (med aktuellt budgetdr som ar atta).

Forslaget i denna verksamhetsplan med budget ar att resultatmalet for
perioden 2020-2023 ar just minst 2 procent av skatteintakter och statsbidrag.

Ska det tvaprocentiga dverskottmalet uppnas 2020 fattas 86 miljoner kronor.

Den har utvecklingen forutsags redan i kommunfullmaktiges budgetbeslut for
2019, dar namnderna fick féljande uppdrag:

“Planera for effektiviseringar och/eller férdndringar av verksamheter och service
frén och med dr 2020, motsvarande minst tvd procent drligen utifran
resursmodellens behovsuppréikning. Effektiviseringsbehovet utdkas till tre procent
foér Vard- och omsorgsndmnden”.

Namndernas forvaltningar har fortjanstfullt tagit fram effektiviseringsforslag
infor kommunfullmaktiges beslut om budget 2020.

Merparten av de forslag som lagts fram vinner gehér i denna verksamhetsplan.
De varslade budgetminskningarna utgor nu en grund for medelstilldelningen.
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Foljande undantag behover dock omprovas inom respektive namnd, med
bibehallet effektiviseringskrav:

e Funktionen som Aldreombudsman ska inte avvecklas (KS)

e Tjansterinom Upplevelsenamnden/-forvaltningen som direkt
innebar forsamringar for foreningslivet ska inte tas bort (UPN)

e Hyror ska inte hojas samtidigt som bidragen sanks for foreningar
med verksamhet som riktar sig till barn och unga (UPN)

e Storforsiktighet vid A T3 L
omférdelning av .
personal fran
forebyggande insatser.
Ska inte ske om det
bedoms vara
kontraproduktivt (SN).

e Avvecklingav
fritidsgard endast om :
det ar verksamhetsmassigt befogat (UPN)

e Vid eventuella forandringar av skolskjutsar ska stor hdnsyn tas till
hur det paverkar barns och foraldrars livspussel. (UAN)

e Storforsiktighet vid forandringar vid traffpunkter och seniorgym
inom aldreomsorgen. Atgarder som férsamrar det férebyggande
arbetet ska inte genomfdras (VON).

Kommunstyrelsen har som tidigare ndmnts i uppdrag att minska kostnaderna for
ej operativa verksamheter med 10 miljoner kronor. Vi anser att ytterligare krav pa
effektivisering skulle fa for negativa foljder for verksamheterna.

Overskottsmalet sitts darfor till 1,4 procent for r 2020.
Skattesatsen ar oforandrat 21,34 kr per intjanad hundralapp.

2019 ars uppdrag om att fortsatt forbereda for arliga effektiviseringar ligger fast.

11



Omfordelning mellan de storsta namnderna
De tva storsta namnderna, Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden samt
Vard- och omsorgsnamnden, star for 76 procent av kommunens totala budget.

Ytterligare satsningar pa dessa tva namnder genom omfordelning fran andra,
betydligt mindre namnder ar inte 6nskvart. | stallet har revisionsfirman PWC
granskat de tva storre namndernas ekonomi och medelstilldelning.

Granskningen har visat att Enkoping har ndgot
hogre kostnader for Vard- och
omsorgsverksamheten i jamforelse med
standardkostnader, medan utbildningsomradet
ligger ndgot under.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden far
darfor en upprakning av budgeten med 3,8
procent. Vard- och omsorgsnamndens budget 6kar 2,8 procent.

Extra poster i Kommunstyrelsens budget

10, 2 miljoner kronor i Kommunstyrelsens budget avser den digitala
verksamhetsutvecklingen. Satsningen finansieras med prognostiserat overskott i
kommunens exploateringsverksamhet. Ovriga exploateringsintakter har satts till
o kr, i enlighet med en 6verenskommelse mellan en majoritet av
kommunfullmaktiges partier. Syftet ar att inte finansiera fasta, |6pande
kostnader med tillfalliga intakter.

2 miljoner kronor avser sociala investeringsfonden. Kommunstyrelsen har ett
extra effektiviseringskrav pa 2,2 miljoner kronor.

Extra satsningar inom namndernas ramar

D3 kommunens volym, - [6n och 6vriga kostnader 6kar mer &n intakterna,
behdver dvriga satsningar inom namnderna finansieras inom ram. Respektive
namnd beslutar vilka satsningar som ska géras och hur de ska finansieras, men
kommunfullmaktige gor ett medskick att féljande satsningar ska prioriteras:

e Hantera den lagandring som innebar reducering av bygglovavgiften om
10 veckors handlaggningstid 6verskrids (MBN).

e  Uppstarta samsjuklighetsboendet (SN)

e Uppstartskostnad ny namnd (UAN)

e Heltidsresan (VON)
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Investeringsplan 2020-2024

Stora investeringar kraver eftertanke

Det ar val kdnt att Enkopings kommun star infor stora investeringar. Under den
gangna mandatperioden har forvaltningsorganisationen pa ett foredomligt satt
tagit fram ett brett underlag for politiska prioriteringar och beslut.

Den 15 januari holls ett budgetberedningsmote med fokus pa investeringar. Efter
motet har namnderna fattat beslut om sina investeringsbehov.

En sammanstallning av behoven har processats i lokalstyrgruppen och
diskussioner har forts om vad konsekvensen blir om projekt tas bort eller
senareldggs. Diskussionerna har resulterat i ett forslag till prioritering som har
anvants i budgetberedningen infor drets investeringsbeslut i fullmaktige.

Ytterligare politisk beredning om investeringar
Det &r ett mycket bra underlag som nu har presenterats. Dock har flytten av
budgetbeslutet fran oktober till juni medfort att tiden for reflektion ar for kort.

Viktiga prioriteringar, och de driftkostnader
de medfdr, behover en grundligare politisk
analys.

Nystart Enkopings verksamhetsplan
foreslar darfor att beslutet om
investeringar som kommunfullmaktige

fattari juni revideras senast i december
2019, pa samma satt som beslutet om taxor och avgifter. Det ar en logisk
foljd av att tidplanen for budgetprocessen halverats.

Ett forsta investeringsbeslut behdver dock tas i juni for att inte forsena projekt i
nartid och for att sdkerstalla driftsbudget 2020.

Nystart Enkopings verksamhetsplan stédjer budgetberedningens forslag i
stort, men ser ett antal diskussionspunkter infor nytt beslut i december:

e Framflyttandet till 3r 2026 av investeringen i en friidrotts-
anlaggning pa Korsangsfaltet behover diskuteras utforligare med
foreningslivet. Projektet ar utpekat i tidigare fullmaktigebeslut och
bor tidigarelaggas om inte idrottsrorelsen anser att det ar en
felsatsning.
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Om en friidrottsanlaggning pa Korsangsfaltet fortsatter att vara
prioriterat utgar upprustningen av Enavallen ar 2022.

Ny forskola i Storskogen 2023. Drlftskostnaderna for den nya
forskolan behover stallas mot
driftskostnaderna for en fortsatt
drift av den tillfalliga, dar den
korta avskrivningstiden gor att
en eventuell forlangning kan bli
|6onsam.

Enligt investeringsunderlaget
ska den nuvarande simhallen rivas ar 2021 da den nya star klar.
Kostnader for rivning och utrangering uppskattas till 13 miljoner
kronor. Samtidigt ar en multihall/ombyggnad simhall i underlaget
framflyttad till 2027 till en kostnad av 170 miljoner kronor. Nystart
anser att det behovs en grundligare analys av om inte den
nuvarande simhallsbyggnaden kan anvandas for andra
idrottsandamal nar det nya familjebadet 6ppnar. Dessutom till en
lagre kostnad.

De investeringar som Upplevelsendamnden i februari prioriterade
bort ur fullmaktiges investeringsbeslut for ar 2019 ska aterfinnasii
2020 ars investeringsplan, som utegym i Gansta, merdppet
bibliotek i Fjardhundra och en konstgrasplan.
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Kommunens uppgifter och fullmaktiges mal

Enkopings fem stentavlor och 16 budord

Enkopings kommuns fem 6vergripande uppgifter berér hela organisationen
och féljer inga namnds- eller férvaltningsgranser. De skapar hangrannor, inte
stupror.

Med de fem 6vergripande uppgifterna som grund satter kommunfullmaktige
16 politiska mal som all planering och verksamhet utgar ifran. Malen bidrar till
att kommunen nar den 6nskade malbilden 2023 som beskrevs pa sid 3..

Ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart samhille

1. Alla har mojlighet att vara sitt allra basta jag i ett inkluderande samhalle som préglas
av jamstalldhet och tillit, utan alla former av krénkande sarbehandlmg

2. Kommunen har en god ekonomisk hushallning
som mojliggor ett 1angsiktigt ansvarstagande for
vara gemensamma resurser.

3. Enkdping har ett systematiskt hallbarhetsarbete
och tar ansvar for vara naturresurser. Med
upplysning, paverkan och myndighetsutévning i
kring tillampliga miljolagar bidrar kommunen till en miljomassigt hallbar framtid for
hela samhallet. Arbete med vattenfragan och minskade koldioxidutslapp ar
prioriterade omraden. .

4. Enkoping ar en tillganglig kommun dér invanare och besckare far ett snabbt och bra
bemé&tande med goda forutsattningar for dialog.

5. Desom har sarskilda behov av vara verksamheter upplever att de ar delaktiga i sin
egen forandring och att deras situation forbattras.

6. Varasamhallsbyggnadsprocesser upplevs som rattssakra och effektiva, samtidigt
som de ger goda mojligheter till insyn och delaktighet.

7. Lokala samhallsfragor som vécker engagemang hanteras skyndsamt och effektivt.
Medborgarinflytande 6kar fortroendet for kommunen.

15



Ettinnehallsrikt och gott liv med en meningsfull fritid

8. Personeribehov av vard och stod erhaller insatser av ratt kvalitet utifran gallande
lagstiftning, med méjlighet till fler insatser med hjdlp av trygghetsskapande tekmk.
Med ett salutogent forhaliningssatt och ibland lite
guldkant pa tillvaron skapas mervarde och hog
kundnéjdhet.

9. Enkopingsbor och besdkare upplever att Enkdpings
kommun skapar forutsattningar for ett brett och
tillgangligt utbud av aktiviteter och upplevelser, dar
det ideella féreningslivet ar en grundbult

10. Kulturen och idrotten i Enkdping har moderna och &ndamalsenliga lokaler

Egen forsorjning och goda férutsittningar for féretagande

11. Genomfdrda insatser har 6kat antalet personer som gatt fran forsorjningsstod till
studier, sysselsattning och egen férsdrjning

12. Enkoping &r attraktivt for etablering och utveckling av féretag, dar kommunens
organisation praglas av ett entreprendriellt forhallningssatt

13. Foretag och organisationer i Enkdping upplever att kommunen bidrar till att skapa
goda forutsattningar for deras verksamheter

En bra och trygg skolgang och ett livslangt larande

14. Alla eleverigrundskolan ndr gymnasiebehdrighet.

15. Alla elever fullféljer gymnasieskolan med examen.

16. Enkopings kommun skapar goda forutsattningar for utveckling och larande i livets
alla faser.

Nar vi malen?
Indikatorer visar om vi ar pa ratt vag

Kommunfullmdktiges mal mats genom en eller flera indikatorer. De &r inte en
absolut sanning utan ska ses som en indikation pd om malet &r uppnatt, eller om
man ar pa ratt vag. Ndmnderna har i uppgift att foresla kommunfullmaktige
relevanta indikatorer.

Kommunfullmaktige beslutar om indikatorerna i december 2019.
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Mal for medarbetarperspektivet

Motivation och kreativitet nyckel till framgang

Enk&pings kommun star infor utmaningar som kraver nya arbetssatt och nya
|6sningar. Vi tror att [sningen pa vara utmaningar finns i en utveckling som drivs
av kompetenta ledares och medarbetares kreativitet, inre motivation och vilja att
bidra till standiga forbattringar. Bra ledare ser vi dessutom som den enskilt
viktigaste faktorn for att attrahera nya medarbetare och behalla befintliga. Bra
ledare bidrar till en god arbetsmiljo.

1. Okat medarbetarengagemang, exempel pa indikator:
e HME (hallbart medarbetarengagemang)
o Okad férmaga att motivera och inspirera medarbetare
(intern medarbetarenkat)
2. Minskad extern personalomsattning, exempel pd indikator:
e Antal avslutade anstallningar
3. Minskade sjuklonekostnader, exempel pa indikator:
e Sjukfranvaro, kostnader

Indikatorer bereds i namnder, beslutas i kommunfullmaktige december 2019.

God ekonomisk hushallning

Varje generation star for sina kostnader

God ekonomisk hushallning innebér att verksamhet och ekonomi styrs pa bade
kort och langre sikt. En forutsattning ar att varje generation star for de kostnader
de ger upphov till, annars drabbas kommande generationer. For att uppna en god
ekonomisk hushallning kravs en ekonomi i balans, att resurserna anvands for ratt
andamal och pa ett effektivt satt.

Kommunstyrelsen ska ta fram forslag for att definiera vilka mal som ska vara
uppfyllda for att uppnad god ekonomisk hushalining och hur uppféljningen ska ske.

Beslut tas av kommunfullméaktige december 2019.
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Finansiella mal

Ratt anvanda resurser ger ekonomi i balans

Resurser fordelas for att skapa forutsattningar att nd kommunfullméaktiges
malbild 2023. Fordelningen sker utifran att var ekonomi &r i balans och att
resurserna anvands ratt och pa ett effektivt satt. | perspektivet ekonomi
definieras bade kortsiktiga och langsiktiga finansiella mal for kommunen. De
kortsiktiga finansiella malen ingar i budgeten varje ar, medan de langsiktiga
beslutas i kommunfullmédktiges Iangsiktiga plan och galler fram till 2023.

De finansiella malen foljs upp varje ari arsredovisningen. Om de kortsiktiga
malen eller uppféljningen avviker pa ett negativt satt fran de langsiktiga malen,
ska kommande budgetar justeras for att uppna de 1dngsiktiga malen.

Langsiktiga finansiella mal for mandatperioden 2020-2023:

e Resultatet ska vara minst 2 procent av skatteintakter och
statsbidrag. Nar resultatet redovisas ska jamforelsestorande och
extraordinara poster tydligt sarredovisas.

e Soliditeten ska inte understiga 20 procent

e Sjdlvfinansieringsgraden ska vara inom intervallet 50-100 procent
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Hur Enkoping vill uppfattas av andra

Vart varumarke och var vardegrund leder oss i arbetet med att géra Enkopings
kommun attraktiv som plats att bo pa, som arbetsgivare och som en plats for
foretag att vaxa pa. Vardeord som vi vill att platsen Enkdping forknippas med:

Nara Att Enkoping upplevs nara, bade geografiskt och mellan
manniskorna som bor har.

Tillsammans Att vi i ndra samverkan mellan samhallets olika delari en
familjar kultur &r tilldtande och generds.

Engagerade Att vi har ett genuint och starkt engagemang for var
kommun. Vart [6fte &r ett mer personligt bemodtande i
Enkoping!

Vi vill forknippas som en attraktiv arbetsgivare

Arbetsgivarvarumarket hjalper oss att sakra framtida kompetensforsorjning
genom att locka sdkande till lediga tjanster och behalla och utveckla vara
medarbetare. Vi letar efter personer som vill tanka nytt och framjar gott
ledarskap. Har far alla unika mojligheter till personlig utveckling, samtidigt som
alla far chansen att gora verklig skillnad for alla som bor och lever i Enk&ping.

Var vardegrund visar hur vi vill uppfattas av andra

For att var utsida och insida ska stdmma Overens gar var interna vardegrund hand
i hand med arbetsgivarvarumarket och varumarkesplattformen. Vardegrunden
beskriver den kultur som praglar organisationen. Den efterlever vii moten bade
inom och utanfor kommunen. Vara vérdeord ar:

Ansvar Att de vi ar till for far storsta mojliga nytta av vart arbete.
Trygghet Att alla kénner att de far det som de har rétt till.
Service Att vara medarbetare bidrar med forutsattningar for att

ge god service.
Ambition Att vi underlattar for de som bor i Enkdping att skaffa sig

en bra tillvaro, och gor sd att alla kdnner sig stolta 6ver
sin kommun.
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Enkopings vision 2030

Enkdpings kommuns beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram till 2030.
Visionen bygger pa medborgardialoger och samtal med elever och foretagare.
Dess tre skikt bestar av en inramande mening, ett 6vergripande avstamp och tre
inriktningar:

Hela hallbara Enkdping —for alla

Enkoping ar inspirerande med en livsmiljo
dar alla kan utveckla sitt allra basta jag

Sjalvklar livskvalitet. Enkdping ger dig som kommuninvanare basta majliga livskvalitet
oavsett dlder. En trygg dlderdom och omvardnad med kvalitet &r sjalvklar. Som invanare
ar du dessutom delaktig och upplever att du har inflytande 6ver kommunens utveckling.
Tack vare en dynamisk samverkan mellan utbildning och arbetsliv kan du dessutom

standigt vidareutvecklas.

Ett entreprendriellt forhaliningssatt genomsyrar det livslanga larandet och eftersom
Enkoping ar en del av en storre kunskapsregion, ges mojlighet till utbildning i eller nara
kommunen. Livskvaliteten berikas och starks dessutom av jamstalldhet, mangfald och en

god integration.

Attraktivast i regionen. Enkopings samhallsbyggande inkluderar sjalvklart en hallbar
miljé och energi. Dina behov som kommuninvanare under olika faser i livet, &r
utgangspunkt for attraktiva boendeformer i hela kommunen. Var infrastruktur ar val

utbyggd och tillganglig for alla.

Kommunen erbjuder ett rikt och kreativt kultur- och fritidsliv med manga spannande
motesplatser, bade for dig som invanare och fér besckare. Dessutom ger vart
kulturlandskap och vara besoksmal en standigt 6kande strom av besokare till var
sjudande och aktiva landsbygd. Enk&pings valkant goda foretagsklimat gor oss till en

sjalvklar plats for etablering, drift och utveckling av féretag.

En hallbar omvarldsaktor. Kommunen har minsta mojliga klimatpaverkan lokalt,
regionalt, nationellt och globalt. Vi gér detta genom att hushalla med jordens resurser
och driver dven hogklassiga miljoprojekt. Enkdping har ett dppet forhallningssatt till

ovriga varlden och samverkar naturligt, bade globalt, inom EU och i var nérhet.
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Globala mal for hallbar utveckling

FN beslutade 2015 om Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling.
Globala malen &r den mest ambitiosa, inkluderande och transparanta agendan
for hallbar utveckling som varldens lander ndgonsin antagit.

Malen bygger pa de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska,
den sociala och den miljdmassiga. Syftet ar att utrota fattigdom, stoppa
klimatforandringar och skapa fredliga och trygga samhallen. Malen &r en plan for
hur vi tillsammans kan géra varlden battre for alla manniskor.
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Enkopings paverkan for att na de globala malen

Den svenska Agenda 2030-delegationen konstaterar att kommuner spelar en
viktig roll i arbetet med att na de globala malen till exempel inom verksamheter
som ansvarar for skola, dldreomsorg och fysisk planering. Vi arbetar alla mot de
globala malen mer eller mindre medvetna. Varje dag.
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Tre prioriterade globala mal

Politiker och tjanstepersoner har prioriterat 3 av FN:s 17 globala mal som sarskilt
viktiga under perioden 2020-2023. Prioriteringen utesluter sjalvklart inte att vi

aven bidrar till vriga mal.
God utbildning for alla— mal 4

Utbildningssystem varlden dver behover, enligt globala malen, mota méanniskors
behov under hela livet — fran forskola, grundskola, gymnasium och hogre
utbildning. Alla méanniskor ska fa lika méjlighet till livslangt Iarande som gynnar
deltagande i arbets- och samhallsliv. Utbildning ar nyckeln till vdlstand och
oppnar en varld av mojligheter som gor det mojligt for var och en av oss att bidra
till ett hallbart samhélle.

Hallbara stader och samhallen - mal 11

Hallbar stadsutveckling omfattar enligt globala malen: hallbart byggande och
hallbar planering av bostéader, infrastruktur, offentliga platser, transporter,
atervinning och sakrare kemikaliehantering, som i sin tur kraver ny teknik och
samarbete mellan flera sektorer. Inkluderande och innovativ stadsplanering
behdvs for att gora staderna sakra och hallbara for framtiden.

God hélsa och valbefinnande — mal 3

God hélsa ar enligt globala malen, en grundldggande forutsattning for
manniskors mojlighet att na sin fulla potential och bidra till samhallets utveckling.
Manniskors hdlsa paverkas av ekonomiska, ekologiska och sociala faktorer.
Investeringar i halsa genom forebyggande insatser och modern och effektiv vard
for alla gynnar samhallets utveckling i stort och skapar forutsattningar for
manniskors grundldggande rattigheter till valbefinnande.

Regionala och mellankommunala mal
Regional utvecklingsstrategi (RUS)

Den regionala utvecklingsstrategin ar det 6vergripande styrdokumentet for
Region Uppsala. Visionen dr att regionen “ska mojliggora ett gott livien
nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft”.

RUS:en innehaller tre mal som sager att Uppsala Ian ska vara: en region for alla,
en vaxande region och en nyskapande region.
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RUS:en ska genomsyra kommunernas verksamheter sa att man inom

regionen “drar 8t samma hall”. Utifran det har 24 dtaganden tagits fram. Detta ar
ataganden som regionen behéver kommunernas hjalp, kunskap och
engagemang for att genomfora.

Gemensam utvecklingsplan (GUP)

Fyra Malarstader ar ett samverkansprojekt mellan kommunerna Enk&ping,
Eskilstuna, Strangnas och Vasteras. Projektet startade ar 2011 genom ett
politiskt initiativ. Under varen 2019 ska en gemensam utvecklingsplan for Fyra
Malarstader beslutas. Den gemensamma utvecklingsplanen innehaller
fokusomraden med tillhérande mal och delmal som bygger pa befintliga planer
och strategier.

Syftet med den gemensamma utvecklingsplanen ar att visa pa en énskvard
utveckling inom Fyra Mélarstader med planeringshorisonten ar 2050. Planen ska
bidra till en hdllbar utveckling for kommunerna och framférallt gynna samarbetet
mellan oss.
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Forsta omvarlden och hur vi bor mota den

Enk&pings kommun &r en liten del av ett litet land i en varld som fordndras
mycket snabbt. Aven om kommunen inte kan paverka férandringar inom
demografi, globalisering, klimat, teknik och varderingar behdver vi forsta
forandringarnas konsekvenser pa det kommunala uppdraget och utveckla
strategier for att méta dem. Detta avsnitt forsoker svara pa fragan:

Hur paverkas kommunens forutsattning att utfora sitt uppdrag av en
forandrad omvarld 2030?

Det gar att dela in den varld dar vi alla agerar i sfarerna omvarld, nérvdrld och
invérld. | omvarlden finns férandringskrafter, sddant som paverkar oss men som
vi sjalva inte har mojlighet att forandra. Var narvarld influeras av omvarlden och
den kan vi, dtminstone indirekt, ha inflytande 6ver. Invérlden ar var egen
organisation och den sfar som vi direkt kan paverka.

Ju béttre vi forstar forandringar, ju langre férvarning vi far och ju mer
anpassningsbar organisationen ar, desto battre forutsattningar har vi att méta
framtiden. Ett satt att identifiera vad som bor goras for att hantera forandring ar
att gora en trendanalys. Via analysen far vi en idé om framtiden som kan
relateras till kommunens malbild och kommunfullméaktiges mal och kopplas till
vara formagor och resurser.

Forandringskrafter i var omvarld

| en omvarldsanalys 2018 identifierar Sveriges kommuner och landsting, SKL,
fem Overgripande forandringskrafter som har stor paverkan pa det kommunala

uppdraget infor ar 2030:*

Forandringskrafter i omvarlden

Globalisering Demografi Klimatforandringar ‘ Teknik ‘ Varderingar

Trender som paverkar Enkoping fram till 2030

Forandringskrafterna ovan driver pa forandringar i var narvarld i form av trender
som paverkar oss som offentlig aktor. En trend &r i detta sammanhang en
langsiktig forandring av en samhallsforeteelse. De 13 trenderna nedan, foljer de

* En djupare beskrivning om féréndringskrafterna och trenderna finns i SKLs omvérldsanalys.
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6vergripande forandringskrafter, som SKL menar kommer att paverka

kommunens och andra aktdrers uppdrag de ndrmaste 10 dren.

Politiker och tjanstepersoner i Enkdpings kommun har identifierat tre trender

som har storst sannolikhet att bli verklighet och ha storst betydelse for var

formdga att ge service. De tre trenderna ar markerade nedan och beskrivs i nasta

avsnitt.

13 trender utifran forandringskrafterna

Minskat lokalt och Stigande Hardare konkurrens om Okad Okad
regional forvantningar pa kompetens polarisering bostadsbrist
handlings- valfdrden
utrymme
Okat fokus pa Forandrat Okade mojligheter att Minskad tillit | Okat kommunalt
landsbygden medielandskap effektivisera med ny fokus pa
teknik integration
Okad osakerhet i Fler geopolitiska Fran kunskaps- till
varlden konflikter natverkssamhalle

Vad vi bor fokusera pa de kommande fyra aren

Hur tar vi tillvara kunskap om férandringar som ar i rorelse? En god forstdelse for
verksamhetens styrkor och svagheter &r utgangspunkten for all forbattring och
en grund for prioriteringar. Om vi kontinuerligt uppdaterar var invarld far vi ett
nuldage med behov som kan stdmmas av med vara prioriteringar.

Ett utvecklingsinriktat arbetssatt med fokus pa Iangsiktighet och hallbarhet,
kombinerat med en larande organisation for oss framat. Vi kan utnyttja
utvecklingen till fullo om vi lar av varandra, sprider lyckade lardomar och
forandrar vart arbetssatt.

Trend: Okade méjligheter att effektivisera med ny teknik

Kommunen behover ta till sig den nya teknikens mojligheter, som ar mer an
digitala I6sningar. Trygghetsskapande teknik, exempelvis inom vard och omsorg,
kan bidra till hojd kvalitet pa vélfarden om vi har en 6ppen dialog med de som
berdrs.

For att effektivisera behdver vi ocks3, i dagens utbud av tekniska lI6sningar, ha en
tydlig bild av var egen verksamhet och formaga, men ocksa av vilka konsekvenser
ny teknik far.
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Trend: Stigande forvantningar pa valfarden

De stigande forvantningarna pa vélfarden drivs av en teknikutveckling dar
manniskor vant sig vid att fa sina behov tillfredsstallda omedelbart.
Forvantningarna hanger ocksa ihop med battre ekonomi och utbildning, tillgang
till information och jamlikhet.

Vi behover forsta vad de vi ar till for vill ha och behéver, men ocksa hur och nér
for att vi ska kunna uppfylla forvantningar och skapa delaktighet. Det &r skillnad
pa att ha kundfokus och att verkligen forstd vad kunden vill ha.

Trend: Hardare konkurrens om kompetens

Redan i dag har mdnga kommuner svart att rekrytera vissa kompetenser. 60
procent av den totala sysselsattningsokningen borde, enligt SKL, finnas i arbeten
finansierade av kommuner och landsting under de ndrmaste 10 dren om vi ska
behalla dagens ambitionsniva.”

Utmaningen ligger i att behalla eller 6ka var kvalitet samtidigt som farre ska gora
arbetet.

% Las mer i Ekonomirapporten, SKL
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https://webbutik.skl.se/bilder/artiklar/pdf/7585-541-7.pdf

Systematisk planering och uppfoljning

Nedan beskrivs mer detaljerat det systematiska planerings- och
uppfdljningsarbetet pa en dvergripande politisk niva, vilken bygger pa
verksamhetens analyser. Rutiner med arshjul arbetas fram under 2019.

” Arliga
Kommunens uppgift - prioriterade
KF malbild 2023 satsningar

konkretiseras i
KF mal 2023 med
tillhérande indikatorer*

\ J | J | J
| f |

Langsiktig planering i kommunfullmaktiges Arsplanering i Arlig analys och
och namndernas kommunfullméktiges uppfoljning i
langsiktig plan 2020-2023 och namndernas kommunfullmaktiges och
och budget 2020 arsplanmed namndernas
budget arsredovisning
2021,2022,2023 2020,2021,2022,2023

Planering i kommunfullméaktiges langsiktiga plan 2020-2023

Den politiska planeringen utgar fran att kommunfullmaktige prioriterar och
faststaller de mal som ska uppnas 2023. Den langsiktiga planen innehaller en
malbild fér 2023 som konkretiseras i kommunfullmaktiges mal kopplade till
kommunens uppgift. Mdlen foljs upp med hjdlp av en eller flera indikatorer som
anger nuldge och 6nskat lage. Kommunfullmaktige tar beslut om
kommunfullméaktiges mal och indikatorerna som hér ihop med malen.
Kommunfullméaktige beslutar ocksa vilka mal som ska ha ett sarskilt fokus under
perioden. Néamnderna foljer de mal som riktar sig till dem.

Planering i namndens langsiktiga plan 2020-2023

Namnden uttrycker i en |angsiktig plan for 2020-2023 sin politiska vilja, styrning
och resursfoérdelning utifran hela ndmndens ansvarsomrade. Planen bygger pa
kommunfullméaktiges mal och ndmndens reglemente. Den innehaller de av
kommunfullmédktiges mal som riktar sig till némnden. | planen finns dven de
indikatorer kommunfullmaktige adresserat till ndmnden.
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Planering i kommunfullméaktiges och namndernas arsplan

Arsplanen innehaller satsningar i verksamheten samt finansiella prioriteringar i
form av finansiella mal och rambudget per férvaltning. Justeringar av
kommunfullmaktiges mal och indikatorer kan ske, utifran féregdende ars analys.

Genomfora verksamhet pa tjanstemannaniva

Var verksamhet genomfors med ett gemensamt fokus pa alla nivaer och over
namndgranser med en kultur som bygger pa ett starkt engagemang for
uppgiften och den effekt vi vill &stadkomma.

Folja upp och analysera verksamheten i kommunfullmaktiges och
namndernas arsredovisning

Kommunens uppféljning borjar med att information samlas in och analyseras och
avslutas med slutsatser och atgardsforslag pa olika nivaer. Analys handlar om att
dela upp ndgot i mindre delar men maste ocksa goras i samverkan mellan
forvaltningar for att vi ska fa grepp om helheten. Delarna granskas och darefter
gors jamforelser som gor en okad forstdelse mojlig. Syftet med analysen &r att
forsta och att fa det underlag som behdvs for att kunna fatta valgrundade beslut
om utveckling och forbattring ur ett helhetsperspektiv och vad som ska
prioriteras kommande ar.
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Tidsplan for kommunfullméaktiges planering och uppféljning 2020

Planering

Kommunfullméaktigebeslut 1angsiktig plan 10 juni 2019
2020-2023 och budget 2020 med plan fér 2021-2022

Namndbehandling indikatorer Oktober

Namndbehandling Iangsiktig plan 2020-2023 med budget Oktober

2020
Kommunfullmaktigebeslut indikatorer g dec 2019
Kommunfullmaktige antar namndernas g dec 2019

langsiktiga planer 2020-2023 med budget 2020

Uppfdljning

Delarsrapport jan-april behandlas i kommunstyrelsen maj 2020
Deldrsbokslut jan-aug behandlas i kommunfullméaktige november 2020
Kommunfullméktige godkadnner drsredovisning 2020 april 2021
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Ekonomiska forutsattningar infor 2020

Lagre statliga ersattningar

Sveriges kommuner och landsting, SKL, har lamnat en prognos dar BNP-
tillvaxten i Sverige kommer att ddmpas rejalt i ar. Siffran for helaret 2019 hamnar
pa ndra en procent. Prognosen ar en stor kontrast mot de senaste 5 aren, da den
arliga BNP-tillvaxten i genomsnitt har varit 2,8 procent.

Intdkterna fran skatter, bidrag och utjamning &r kommunens huvudsakliga
inkomst. Under de senaste aren har en stark 6kning av skatteintdkter och bidrag
finansierat de okade kostnaderna for verksamheten. Kommande ar &r det en
betydligt Iagre 6kning av intdkterna, framst pa grund av att sysselsattningen dkar
langsammare. SKL raknar med att skatteunderlaget bade 2019 och 2020 6kar

mindre an det gjort sedan 201o0.

Intdkterna i budgetforslaget ar baserade pa SKL:s prognos i februari 2019,

kompletterad med en egen korrigering for utveckling av invdnarantal dver aren.

Intakterna for perioden prognostiseras 6ka med 4,1 procent till 2020, 3,2 procent

till 2021 och 4,2 procent till 2022.

Befolkningen i Enkdpings kommun fortsatter 6ka, men i en lagre takt &n tidigare.
Okningen &r dock hégre an riksgenomsnittet och sedan 2018 far kommunen
efterslapningsersattning for befolkningsokning som overstiger vissa gransvarden.
Denna ersattning var 19,4 miljoner kronor 2018 och beraknas minska till 12

miljoner kronor for 2020.

Okade kostnader

Alla néamnder har haft i uppdrag att planera for effektiviseringar och/eller
forandring av verksamhet och service fran och med ar 2020, motsvarande minst
tva procent arligen utifran resursmodellens behovsupprakning. Fokus har varit pa
minskad eller rationaliserad administration och de verksamheter som gor att vi i
minsta man forsamrar servicen for dem vi ar till for. Namndernas forslag ligger till

grund for resursfordelning 202o0.
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Den stora investeringsvolymen kommande ar bidrar ocksa till
att driftkostnaderna 6kar i hogre takt an intakterna.

Modell for att fordela resurser

Sedan nagra ar anvands en modell for resursférdelning for att berakna ett
utgangslage for fordelning av budgetramar till ndmnderna. | modellen tas hansyn
till befolkningsforandringar i olika aldersgrupper enligt den senaste
befolkningsprognosen. Hansyn tas aven till férandringar av andra volymmatt i
dialog med forvaltningarna. Nagra andringar har gjorts i
berdkningsforutsattningarna i modellen for resursfordelning:

e Internréntan ar 2020 ar 1,5 procent. Det ar en sankning fran 2,0 procent
2019.
e PO-palagg for 2020 ar 40 procent. Det &r en 6kning fran 39 procent 2019.

Bada dessa férandringar hanteras genom en omférdelning mellan
finansforvaltningens budget och ndmndernas budgetar. Upprakningen av
|6nekostnader har fordelats genom att 2,0 procent I1aggs som en generell
upprakning i namndernas ramar, och o, 4 procent laggs som en pott under
kommunstyrelsen for att fordela enligt de I6nestrategiska beslut som tas infor

|6nedversyn 2020.
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Resultat- och balansrakning samt kassaflode
och nyckeltal 2020 med plan for 2021-2022

Har kan du lasa mer om kommunens resultat- och balansrakning samt kassaflode

och nyckeltal.

Text och tabeller framstélls av férvaltningsorganisationen och aterfinns i den

styrande politikens budgetdokument.

Namndernas budgetramar i Nystart Enkdpings budgetférslag finns pa sid 2.
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Investeringsplan 2020-2024
Stora investeringar i fastigheter

Kommunens investeringsbehov i fastigheter &r fortsatt stort.
Befolkningsprognosen resulterat framst i ett 6kat behov av nya férskolor och
skolor. Den tekniska statusen pa kommunens befintliga fastigheter kréver ocksa

investeringar i form av planerat underhall.

Effektivare och battre planering

Lokalprogram tas just nu fram for nytt gymnasium och kommunhus. Det pagar
aven planering for en samordning av storre investeringsbehov for att nd en
langsiktig lokaleffektivitet. En viktig del i planeringen &r att anvanda befintliga
och nya fastigheter sa effektivt som mojligt men ocksa att jamféra kommande
storre underhallsbehov mot nyinvesteringar. Vid val av investeringsatgard
behover fastighetens langsiktiga effektivitet analyseras och olika alternativa

driftkostnader jamforas med varandra.

Den 15 januari holls ett budgetberedningsmote med fokus pa investeringar. Efter
motet har namnderna fattat beslut om sina investeringsbehov. En
sammanstallning av behoven har processats i lokalstyrgruppen och diskussioner
har forts om vad konsekvensen blir om projekt tas bort eller senareldggs.
Diskussionerna har resulterat i ett forslag till prioritering som har anvants under

budgetberedningen.
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